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 انًستخهص 

ٝجلإدجس٣س  ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤سُطٌح٤ُق عِٞى جٖٓ ٠ُ جُطكون ئ ٣ٜذف ٛزج جُركع

ٖٓ جُطكون  ئ٠ُذحلإظحكس ، ُِششًحش جُٔذسؾس ذحُرٞسصس جُٔصش٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ

 جُر٤ؼ٤سُِطٌح٤ُق  جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَٝجُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش  جُؼلاهس ذ٤ٖ

دسجعس ضطر٤و٤س  ئؾشجءضْ  ٛذك٢ جُركع. ُٝطكو٤ن ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجُؼ٤ٓٞٔس

ٝجلإدجس٣س،  ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤سجُطٌح٤ُق  ذ٘ذ ششًس ػ٘ذ جعطخذجّ 42ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ٝهذ . 0272 -0272ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ، ٝرُي خلاٍ جُلطشز ذ٘ذ ػ٘ذ جعطخذجّ ششًس  47

عِٞى  :جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس: أٝلاا  ئ٠ُ جُٔطؼذد ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جلاٗكذجس جُرحقع ضٞصَ

ًحٕ ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤سجُطٌح٤ُق 

ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ أًرش ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ 

ذ٤ٖ  ئ٣ؿحذ٤سٝؾٞد ػلاهس  :غح٤ٗحا . ذ٘لظ جُٔوذجس جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ

 جُر٤ؼ٤سُِطٌح٤ُق جُصحػذ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

جلأعحط ضطلن ٓغ ج جُركع ٗطحتؽ ٛز: . غحُػحا ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٤ٓسٝجُؼٔٞ

ضؼذ٣َ جُطٌح٤ُق، ضأخ٤ش ٗظش٣س ٝجُ٘ظش١ ُِ٘ظش٣حش جُطح٤ُس: ٗظش٣س جُوشجس جُٔطؼٔذ، 

 ٗظش٣س أصكحخ جُٔصحُف. ٝجُ٘ظش٣س جُششػ٤س، ٝ
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جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش؛ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق؛  :انذانخكهًبد ان

ٗظش٣س جُوشجس جُٔطؼٔذ؛ ٗظش٣س ؛ ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤سجُطٌح٤ُق  ؛ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ

   ضأخ٤ش ضؼذ٣َ جُطٌح٤ُق. 

The Impact of Corporate Social Responsibility on the 

Asymmetric Cost Behavior: An Empirical Study on 

Firms Listed in the Egyptian Stock Exchange 

Mohamed Hamdy Awad  

Lecturer at Faculty of Commerce- Cairo University  

Mohamed_hamdy@foc.cu.edu.eg 

Abstract  

This paper aims to investigate the behavior of selling, general 

and administrative costs and operating costs of firms listed in the 

Egyptian stock exchange. Also, it examines the association 

between corporate social responsibility and asymmetric behavior 

of selling, general and administrative costs and operating costs. 

Using a sample of 74 listed firms for the selling, general and 

administrative cost item and 71 listed firms for operating cost 

item, covering the period from 2010 to 2019. The results show 

the following: first, the behavior of selling, general and 

administrative costs and operating costs are sticky as they 

increase more when revenues increase than they fall when 

revenues decrease by an equivalent amount. Second, there is a 

positive association between corporate social responsibility and 

the asymmetric behavior of selling, general and administrative 
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costs and operating costs. Third, the findings of this study are of 

particular relevance to the application of the following theories: 

deliberate decision theory, cost adjustment delay theory, 

legitimacy theory and stakeholder theory. 

Keywords: Corporate social responsibility; Asymmetric cost 

behavior; Operating costs; Selling, general and administrative costs; 

Deliberate decision theory; Cost adjustment delay theory.  

  انجحث يقذيخ ٔيشكهخ -1

ك٢ ظَ جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػس ٝجُٔ٘حكغس جُذ٤ُٝس ذ٤ٖ جُششًحش 

ْٛ ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ أٓؼِٞٓحش ػٖ ئدجسز جُطٌِلس، ٖٝٓ  ٠ُئ٣كطحؼ جُٔذ٣شٕٝ 

جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُطخط٤ػ  ٠ػِ ضغحػذْٛ ق٤ع، جُطٌح٤ُقضِي جُٔشضرطس ذغِٞى 

 ٗظْ ٝضِؼد. (Pichetkun & Panmanee, 2012) جلأدجءٝجُشهحذس ٝضو٤٤ْ 

ا ٛحٓ جا ٓكحعرس جُطٌح٤ُق دٝس ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔذ٣شٕٝ ٖٓ ك٢  ح

 جلأٓشجُٔذخلاش، ضِي ضك٤َِ ضٌِلس جُٔذخلاش ٝه٤ٔس جُٔخشؾحش جُط٢ ضٞكشٛح خلاٍ 

 . (Malik, 2012)ًلحءز جُطٌِلس ٝضكغ٤ٖ جُشذك٤س ٣ض٣ذ ٖٓ  ١جُز

وغْ جُطٌح٤ُق قغد ػلاهطٜح ذكؿْ جُ٘شحغ جُ٘ٔٞرؼ جُطو٤ِذ١ ُٔكحعرس جُطٌح٤ُق ٣  

جُطٌح٤ُق جُػحذطس لا  ئؾٔح٢ُ أ٣ٕٝلطشض ٛزج جُ٘ٔٞرؼ  .ضٌح٤ُق ٓطـ٤شز ٝضٌح٤ُق غحذطس ٠ُئ

ٓغ جُطـ٤ش ك٢  خط٢جُ٘شحغ، ذ٤٘ٔح جُطٌح٤ُق جُٔطـ٤شز ضطـ٤ش ذشٌَ  قؿْضطـ٤ش ٓغ ضـ٤ش 

ٓغ  جُطٌح٤ُقٓؼذٍ ص٣حدز  ذـط جُ٘ظش ػٖ جضؿحٙ ٛزج جُطـ٤ش. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘شحغ قؿْ

جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ ذٔوذجس  ػ٘ذ جُطٌح٤ُقص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ ٛٞ ٗلغٚ ٓؼذٍ جٗخلحض 

 ;Noreen, 1991) ُِطٌح٤ُق؛ ٝٛٞ ٓح ٣ؼشف ذحُغِٞى جُٔطٔحغَ ٓطٔحغَ أٌٝٓحكة 

Calleja et al., 2006; Ibrahim & Ezat, 2017) . 

غ٤حم،  عِٞى  ظحٛشزقٍٞ  جُط٢ أؾش٣ص جلأذكحظ جُطؿش٣ر٤س أٝظكصٝك٢ ٛزج جُ

 & Noreen) قؿْ جُ٘شحغجُطـ٤ش ك٢ جُطٌح٤ُق لا ضطـ٤ش ذشٌَ ٓط٘حعد ٓغ  إٔ جُطٌح٤ُق

Soderstrom, 1994, 1997) . ٤ًذ  ٖٓ خلاٍ دسجعس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ػ٠ِضْٝ جُطأ
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Anderson et al. (2003)  ض٣حدز ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز  إٔ ٠ُئجُط٢ ضٞصِص ٓؼذٍ جُ

٤ُق  أًرشقؿْ جُ٘شحغ ٣ٌٕٞ  خلحض قؿْ جُ٘شحغ  ٗط٤ؿسٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ جُطٌح جٗ

حٌكة  ا ذحُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ؛ٓطٔحغَ أٝذٔوذجس ٓ حٓ ٣ؼشف جصطلاقح  جُصحػذ ُِطٌح٤ُقٝٛٞ 

Sticky Costs .ُ٘ٔٞرؼ جُطو٤ِذ١  ٕ جلاػطٔحد ػ٠ِ جكطشجض جُطٌِلس جُخط٤ساٝذحُطح٢ُ ك ك٢ ج

طُخط٤ػ ُِطٌح٤ُق ٗطحتؽ  ٠ُئجُطغؼ٤ش( هذ ٣إد١  - جُشهحذس – ػ٘ذ جضخحر جُوشجسجش جلإدجس٣س )ج

ٔطٔحغَ  ػ٘ذ جضخحر ٓػَ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ  ُِطٌح٤ُقٓعِِس، ُٝزُي ٣ؿد ٓشجػحز جُغِٞى ؿ٤ش جُ

 . (Ibrahim & Ezat, 2017) جُوشجسجش

 :جضؿحٛحُٕٚ  ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  إٔ ٠ُئ جلإشحسزٛزج، ٝضؿذس 

ٝجُز١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ ؛ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ :جلاضؿحٙ جلأٍٝ

جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ أًرش ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس 

 :. جلاضؿحٙ جُػح٢ٗ(Anderson et al., 2003)جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ ذ٘لظ جُٔوذجس 

ٝجُز١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓؼذٍ ؛ Anti-Sticky Costs ُِطٌح٤ُق جُٜحذػجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

ٖٓ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢  أًرشجلاٗخلحض ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ 

 . (Weiss, 2010) ذ٘لظ جُٔوذجس جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ

. ُِطٌح٤ُقُطلغ٤ش جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ٣ٖٝهذٓص جُذسجعحش جُغحذوس ٓغحس

، ذ٤٘ٔح ٣شًض ضؼذ٣َ جُٔٞجسدجُوشجسجش جلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق  ػ٠ِجُٔغحس جلأٍٝ ٣شًض 

٣كذظ  جلأٍٝك٢ ظَ جُٔغحس  ٓشٌِس جًُٞحُس. أٝ جلإدجسزدٝجكغ  ٠جُٔغحس جُػح٢ٗ ػِ

ٔ  ٗط٤ؿس جُوشجسجش جلإدجس٣س  ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  لحظِس ذ٤ٖ هشجس جُٔطؼِوس ذحُ

ٝهشجس جُطخِص ٖٓ ٛزٙ جُٔٞجسد )ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ(، جلاقطلحظ ذحُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس 

جُٔر٤ؼحش ك٢ جُلطشز جُكح٤ُس  ض٘خلط ُٝزُي كؼ٘ذٓح .ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحشٝرُي 

، لا ٣وّٞ جُٔذ٣شٕٝ ذطخل٤ط جُٔٞجسد ؿ٤ش جُوش٣د ك٢ جُٔغطورَ ضضدجد إٔ ٣ٝطٞهغ

، ٛزٙ جُٔٞجسدذرؼط  ٣كطلظٕٞذَ جُٔغطـِس ذشٌَ كٞس١ ُطط٘حعد ٓغ جُٔر٤ؼحش جُكح٤ُس، 

ٌ   ٣  ُِطٌح٤ُق جُطخل٤ط جُؿضت٢  ٕلأٝرُي  ضٞك٤ش ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ  ٖٓ جُٔذ٣ش٣ٖ ٖٔ

ػ٘ذ  ٟأخشٓشز  جعطؼحدضٜحجُٔٞجسد ك٢ جُلطشز جُكح٤ُس غْ  ٛزٙ جُٔشضرطس ذحُطخِص ٖٓ

 . (Anderson et al., 2003; Yasukata, 2011) جُٔر٤ؼحش ٠ص٣حدز جُطِد ػِ
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طٔٔحغَ  غِٞى ؿ٤ش جُ ٔغحس جُػح٢ٗ ٣كذظ جُ ٤قك٢ ظَ جُ ذغرد صشجػحش  ُِطٌحُ

شخص٤س  ٗط٤ؿس أجًُٞحُس جُط٢ ض٘ش ح٘كؼْٜ جُ ٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ضؼظ٤ْ ٓ قغحخ  ػ٠ِسؿرس جُ

ٖ٤ٔ ذ٣شٕٝ  ٠ُٝزُي ٣غؼ .جُٔغحٛ ٖٓ  Empire Building جلإٓرشجغٞس٣حشذ٘حء  ٠ُئجُٔ

ٔٞجسد جُط٢ ٣غ٤طشٕٝ ػ٤ِٜحخلاٍ  ٔٞجسد ص٣حدز قؿْ جُ ، ٣ٝطْ رُي ػٖ غش٣ن جلاقطلحظ ذحُ

خلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش غطـِس ػ٘ذ جٗ ز١ جلأٓش، ؿ٤ش جُٔ غِٞى ؿ٤ش  ٣غحْٛ ك٢ جُ ص٣حدز جُ

٤ُق جُصحػذ جُٔطٔحغَ ئ٠ُ  .(Anderson et al., 2003; Chen et al., 2012) ُِطٌح

طٌُح٤ُقؾحٗد رُي، هذ ٣طأغش عِٞى  ٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ٓوحذِس جلأسذحـ جُٔغطٜذكس ج جٞكض جُ . كؼ٘ذٓح ذك

خلحض جلأسذحـ  ٣ٌٟٕٞ ُذ ذ٣ش٣ٖ قٞجكض ُطؿ٘د جٗ ُطِر٤س ضٞهؼحش جُٔك٤ِِٖ  أٝجُخغحتش،  أٝجُٔ

٤ُِٕٔٞلأسذحـ جُٔح٤٤ُٖ طُخِص ٖٓ ئ٠ُ ، كاْٜٗ ٣ خلحض قؿْ جُٔٞجسد  ج ؿ٤ش جُٔغطـِس ػ٘ذ جٗ

ٔر٤ؼحش٤ذ ضٞظ٤ق ٓٞجسد ٤جُٔر٤ؼحش ٝضو ز١ جلأٓش، ؾذ٣ذز ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُ ٣غرد جُغِٞى  جُ

ٜحذػ  ,.Dierynck et al) ػذّ جُطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق ٟٓغطٞ ٣خلطأٝ  ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُ

2012; Kama & Weiss, 2013; Koo et al., 2015) . 

ضإغش ػ٠ِ عِٞى  إٌٖٔ ٔ  جُط٢ ٣   جلأخشٟ جُٔكذدجش ٛ٘حى ذؼط، ٝٓغ رُي

ٝجُز٣ٖ  ،جُٔلشغ٤ٖ ك٢ جُػوس٤ٖ ٣جُؼٞجَٓ جُغ٤ًِٞس ُِٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز :ٓػَ جُطٌح٤ُق

 ذشأ٣ٌٕٕٞ ُذ٣ْٜ ضٞهؼحش ٓطلحتِس  ٕٜٝإلاء جُٔذ٣شك .٣ٔطٌِٕٞ هذسز ئدجس٣س ٓشضلؼس

 ٠ك٢ جُلطشز جُكح٤ُس ػِ ذحُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطخذٓس٣كطلظٕٞ  ُٝزُي ،جُٔر٤ؼحش جُٔغطور٤ِس

ًٔح  . (Kuang et al., 2015; Hur et al.,2019)ؾَ جُوش٣دَٓ جعطخذجٜٓح ك٢ جلأأ

جُششًحش ٖٓ جُٔكذدجش جُٜحٓس ُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ضطرؼٜحضؼطرش جُغ٤حعحش جُط٢ 

ُذ٣ٜح ك٢ أٝهحش جٗخلحض جُ٘شحغ  جُؼح٤ِٖٓذلصَ  لا ضوّٞ جُششًحش كرؼط ،ُِطٌح٤ُق

ٝضشش٣ؼحش قٔح٣س  ُعـٞغ جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُسٝقط٠ لا ضطؼشض ، ذؿحٗرْٜجُٞهٞف ذكؿس 

   . (Banker et al., 2013; Guenther et al., 2014) جُؼح٤ِٖٓ

حٔػ٤س  ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز، قحُٝص ذؼط جُذسجعحش جعطخذجّ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾط

غِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ٤ُق ُِششًحش ًٔكذد ٖٓ ٓكذدجش جُ  ;Rhee & Woo, 2018)ُِطٌح

Habib & Hasan, 2019; Golden et al., 2020; Fan et al., 2021). ُٔغإ٤ُٝس كح

حٔػ٤س ُِششًحش ؼحُْ، كحُششًحش  جلأػٔحٍلا ٣طؿضأ ٖٓ ئدجسز  جا ءؾضأصركص  جلاؾط قٍٞ جُ
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حٜ  ػ٠ِٗلحم ضوّٞ ذطخص٤ص ٓرحُؾ ًر٤شز ٖٓ ٤ٓضج٤ٗطٜح ُلإ حٔ ُ ٤ُس جلاؾطٔحػ٤س ُ ٔغإٝ أٗشطس جُ

ْ جعطشجض٤ؿ٤س  غحسآٖٓ   ,Habib & Hasan) جلأػٔحٍػ٠ِ جعطٔشجس ٝذوحء جُششًحش ك٢ ػحُ

غإ٤ُٝسأٗشطس ٕ جُٔشحسًس ك٢ اك ٝذحُطح٢ُ. (2019 ٤ٖٔؼظْ ض  جلاؾطٔحػ٤س  جُٔ  ه٤ٔس جُٔغحٛ

(McGuire et al., 2003)دكون ضٗلظ جُٞهص  ٢، ٝك  جُٔخطِلسأصكحخ جُٔصحُف  ٓطحُ

(Stevens et al., 2005; Harjoto & Jo, 2011)  ،  ٝ٤ِٖ ػ٠ِكحكع ض ؼحٓ جُخرشز  ١رٝ جُ

ٔشضلؼسٝجُٜٔحسز   جُششًس أٓحّ جُـ٤شعٔؼس  كغٖضٝ  ، (Greening & Turban, 2000) جُ

(Linthicum et al., 2010) .ِذ٣ش٣، هذ خشج٥جُؿحٗد  ٠ػ ذحلاعطػٔحس جُٔلشغ  ٕٝوّٞ جُٔ

٤ُسك٢ أٗشطس  ٔغإٝ حٔػ٤س ٖٓ  جُ ْ، أجلاؾط ٣عش  جُز١ جلأٓشؾَ ضكو٤ن ٓ٘حكغ شخص٤س ُٜ

غح٤ٖٔٛ ٣ٝإغش  جلاٗطٜحص٣س ذلشظ٤س حٓ ٣غ٢ٔ  ٛٞٝ ؛جُششًس ذشٌَ عِر٢ ػ٠ِذٔصحُف جُٔ

 . (Preston & O’bannon, 1997) جلإدجس٣س

 ،جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝسٓشضلؼس ُِٞكحء ذأٗشطس ضٌح٤ُق ششًحش جُٛزج، ٝضطكَٔ 

ػٜ٘ح ضٌح٤ُق  أجُر٤ثس ٣٘ش ػ٠ِجلاؾطٔحػ٤س جُٔطؼِوس ذحُٔكحكظس  جُٔغإ٤ُٝس كأٗشطس

ضكذ٣ع  ٓطٔػِس ك٢ ضٌح٤ُقٓطٔػِس ك٢ جُٔؼذجش جُؿذ٣ذز، ٝضٌح٤ُق ٓطٌشسز  سأعٔح٤ُس

ٓطٔػِس ػٜ٘ح ضٌح٤ُق  أ٣٘شجلأخشٟ جلاؾطٔحػ٤س  جُٔغإ٤ُٝسأٗشطس  أٓح ٝص٤حٗطٜح.جُٔؼذجش 

جُطرشػحش ٝه٤ٔس ُْٜ،  ٝجلأٓحٕضٞك٤ش ٝعحتَ جُشجقس ٝ ضذس٣د جُؼح٤ِٖٓضٌح٤ُق  :ك٢

كَ ٓشٌِس جُرطحُس، ُ حش جُٔ٘لوسجُٔغحٛٔٝه٤ٔس ٣س، ذػْ جُٔإعغحش جُخ٤شجُٔذكٞػس ُ

غلآس ٝؾٞدز جُٔ٘طؿحش ذ جُٔشضرطسٝجُطٌح٤ُق جلاُطضجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُطشش٣ؼحش، ٝضٌح٤ُق 

(Habib & Hasan, 2019; Golden et al., 2020).  

 ٠ُئذأدجء جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٣وٞدٛح  جلأػٔحٍٕ جُطضجّ ششًحش اك ٝذحُطح٢ُ

ٝلا ضغطط٤غ جُششًحش . جلأٗشطس جلاؾطٔحػ٤سٗلحم ػ٠ِ ضخص٤ص جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔرحُؾ ُلإ

ذ جُششًس ششػ٤طٜح ٣ لو  ٕ رُي هذ جلاُطضجّ ذٜح، لأ ػ٘ذ جلأٗشطس أٝ جُٔٞجسدضو٤ِص ٛزٙ 

 & Habib) ضؼذ٣َ جُٔٞجسدضٌح٤ُق جٌُػ٤ش ٖٓ ضكَٔ  ئ٠ُ، ذحلإظحكس أٓحّ جُٔؿطٔغ

Hasan, 2019; Golden et al., 2020).   ٣ضدجد جلاعطػٔحس  إٔكٖٔ جُٔطٞهغ  ْ  ٖٝٓ غ

 ًٔح ٣ طٞهغ ػذّ جٗخلحظٚجُ٘شحغ،  ٟك٢ أٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٓغ ص٣حدز ٓغطٞ
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، ٝجُغرد ك٢ رُي سؿرس جُششًحش ك٢ ضؿ٘د ضٌح٤ُق جُ٘شحغ ٓغطٟٞٓغ جٗخلحض 

 جلأغشجف جُٔخطِلس.  ٝجُكلحظ ػ٠ِ ششػ٤طٜح أٓحّجُطؼذ٣َ 

ك٢  ذشٌَ ًر٤ش ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ظحٛشز ٛزج، ٝهذ ضْ ض٘حٍٝ

 ;Noreen & Soderstrom, 1994, 1997)  ٓخطِلس دٍٝك٢  جلأؾ٘ر٤سجُذسجعحش 

Anderson et al., 2003; Weidenmier & Subramaniam, 2003; De 

Medeiros & Costa, 2004; Calleja et al., 2006; Balakrishnan & 

Gruca, 2008; He et al., 2010; Dierynck et al., 2012; Kama & 

Weiss, 2013; Banker et al., 2013, 2014; Banker & Byzalov, 

2014; Alavinasab et al., 2017) .ُٜٝجُٔصش٣س،جُذسجعحش ك٢  حًٔح ضْ ض٘ح  ٌُٖٝ

 & Ibrahim, 2015; Ibrahim)جلإٗؿ٤ِض٣سحذحش ذحُِـس عٞجء ك٢ جٌُط ذوذس ه٤َِ

Ezat, 2017;  Abdelhay et al., 2021) ، ٝجٌُطحذحش ذحُِـس جُؼشذ٤س )ٓ٘ذٝس،  أ

 ٠ُئُٝزُي كٜ٘حى قحؾس (. 0202ٝذلاٍ،  ٟعذجٝ؛ جلإ0272ع٤ِٔحٕ ٝذـذجد١، ؛ 0274

 غر٤ؼس ٛزٙ جُظحٛشز ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣س.  ػ٠ُِِٞهٞف جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش  ئؾشجء

ؾحٗد رُي، ٛ٘حى ٗذسز ك٢ جلأذكحظ جلأؾ٘ر٤س جُط٢ ض٘حُٝص جُؼلاهس ذ٤ٖ  ٠ُئ 

ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  حٔػ٤س  ٤ُس جلاؾط  ,Rhee & Woo) ُِطٌح٤ُقجُٔغإٝ

2018; Habib & Hasan, 2019; Golden et al., 2020; Fan et al., 2021).  

ؼلاهس. ُزُي  -ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقع – ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣سٝلا ضٞؾذ أذكحظ  هذ ض٘حُٝص ٛزٙ جُ

 : جُطح٤ُس جُطغحؤلاش ػ٣٠ِكحٍٝ جُرحقع عذ ٛزٙ جُلؿٞز جُركػ٤س ٖٓ خلاٍ جلإؾحذس 

ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ُِششًحش  ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔسجُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س عِٞى َٛ  -

 ٓطٔحغَ؟ جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س ؿ٤ش 

جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق  ػ٠َِٛ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ُٜح ضأغ٤ش  -

  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ؟ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س 
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 انجحث  أْذاف -2

  ك٢ ظٞء ٓشٌِس جُركع، ضطٔػَ جلأٛذجف جُشت٤غ٤س ُِركع ك٢: 

ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س  عِٞى جُطٌح٤ُقجُطكون ٖٓ  -

 ُِششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س.

جُطكون ٖٓ ضأغ٤ش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ػ٠ِ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ   -

 ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ.ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

 أًْٛخ انجحث  -3

 ػذز جػطرحسجش ٝػٞجَٓ ٖٓ أٜٛٔح:  ئ٠ُضشؾغ أ٤ٔٛس جُركع    

جُط٢ ض٘حُٝص  –ك٢ قذٝد ػِْ جُرحقع  –ذ جُركع جُكح٢ُ ٖٓ أٝجتَ جلأذكحظ ؼ  ٣   -

 ُِطٌح٤ُقجُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

 ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣س. 

جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ض٘حُٝص غر٤ؼس عِٞى جُطٌح٤ُق ك٢  ئ٠ُع٤ق ٛزج جُركع ٣   -

جُر٤ثس جُٔصش٣س ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ د٤َُ ضطر٤و٢ ػ٠ِ غر٤ؼس عِٞى جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

ص٣حدز كؼح٤ُس ػ٠ِ جُز١ ٣غحػذ  جلأٓشجُطشـ٤َ،  ٝضٌح٤ُق ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس

 جُوشجسجش جلإدجس٣س جُخحصس ذحُطخط٤ػ ٝجُشهحذس ٝضو٤٤ْ جلأدجء. 

ؿٜحش جُٔؼ٤٘س جُٔغطػٔش٣ٖ ٝأصكحخ جُٔصحُف جُٔخطِلس ٝجُ ٛزج جُركعضغحػذ ٗطحتؽ  -

كْٜ غر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ  ػ٠ِك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣س  ُِششًحش جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس

 . ُِطٌح٤ُقؿ٤ش جُٔطٔحغَ جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى  جُٔغإ٤ُٝس

٤ُس غ  ٣   - كح٢ُ ك٢ ضٞك٤ش ئغحس ٗظش١ ٓطٌحَٓ ػٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإٝ رُكع جُ ْٜ ج

حٔغَ  طٔ غِٞى ؿ٤ش جُ جُٝ ُِششًحش  حٔػ٤س  ٤قجلاؾط ُ٘ظش٣حش ج ػشضٖٓ خلاٍ  ُِطٌحُ

ٔلغشز  طٔٔحغَ جُ غِٞى ؿ٤ش جُ جُٝ ُِششًحش  حٔػ٤س  ٤ُس جلاؾط غإٝ ٤ُقٌَُ ٖٓ جُٔ حٌ طِ ُ ،

ط٢ ٣   أؿِدًٝزُي ػشض  كذدجش جُ طٔحغَ  إٌٖٔ ٔ  جُٔ غِٞى ؿ٤ش جُٔ ٤ُقضإغش ػ٠ِ جُ طٌِح ُ . 
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  نهتكبنٛفانُظشٚبد انتٙ تفسش انسهٕك غٛش انًتًبثم  -4

 Deliberate Decision Theory. َظشٚخ انقشاس انًتعًذ 4/1

٣كذظ ٗط٤ؿس  ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  إٔٛزٙ جُ٘ظش٣س ضوّٞ ػ٠ِ 

 إٔ. كؼ٘ذٓح ٣طٞهغ جُٔذ٣شٕٝ ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش جُٔطؼٔذز جلإدجس٣سجُوشجسجش 

ٕ جُٔر٤ؼحش عطضدجد ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د، لا أجلاٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش ع٤ٌٕٞ ٓإهص ٝ

ؿ٤ش جُٔغطـِس ذشٌَ ٣ط٘حعد ٓغ جلاٗخلحض ك٢  أٖٝٓ جُٔٞجسد جُضجتذز  ٣طخِصٕٞ

٣غطـشم ٝهص غ٣َٞ ٣ٝكطحؼ  ٕ جعطؼحدز ٛزٙ جُٔٞجسد ذؼذ ص٣حدز جُٔر٤ؼحشجُٔر٤ؼحش، لأ

ذ٤ٖ ضخل٤ط جُطٌح٤ُق ػٖ غش٣ن جُطخِص  ٕٝلحظَ جُٔذ٣شُٝزُي ٣  ضٌح٤ُق ًر٤شز.  ئ٠ُ

جُط٢ ٝ ،ضكَٔ جُطٌح٤ُق جُ٘حضؿس ػٖ جلاقطلحظ ذٜزٙ جُٔٞجسد ٝأٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس 

 . (Anderson et al., 2003)طٌْٜٔ٘ ٖٓ ص٣حدز قؿْ جلإ٣شجدجش ك٢ جُٔغطورَ ع

حٓ عرن، ٣إد١ جلاقطلحظ ذحُٔٞجسد جُضجتذز  ذ٘حءا  ِـس  أٝػ٠ِ  جٗخلحض  ئ٠ُؿ٤ش جُٔغط

٤ُق جُٔشضرطس ذحلاقطلحظ  جُوص٤ش ذغرد جلأؾَك٢ جلأسذحـ  ٖ ك٢ ذٜزٙ جُٔٞجسدص٣حدز جُطٌح ٌُٝ .

ط٣َٞ جلأؾَ ِـس أسذحـ  ٠ػ٣ِطشضد  جُ غط ٔٞجسد ؿ٤ش جُٔ خلحض  ذغرد ٠ػِأجلاقطلحظ ذحُ جٗ

ؼطرش ض   ُٝزُي. (Yasukata, 2011) ٛزٙ جُٔٞجسدجُطٌح٤ُق جُٔشضرطس ذاػحدز جُكصٍٞ ػ٠ِ 

ُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ذٝجكغ جلأعحع٤س  ز٣ٖ  ُِطٌح٤ُقأقذ جُ ُِٔذ٣ش٣ٖ جُ جُوشجسجش جُٔطؼٔذز 

ُِٔر٤ؼحش.  جُط٣َٞ ذ٘حءا  جلأؾ٣َكحُٕٝٞ ص٣حدز جلأسذحـ ك٢   ػ٠ِ ضٞهؼحضْٜ جُٔغطور٤ِس 

 Cost Adjustment Delay Theory تأخٛش تعذٚم انتكهفخ. َظشٚخ 4/2

جُطأخ٤ش  ٣كذظ ٗط٤ؿس ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  إٔٛزٙ جُ٘ظش٣س ضوّٞ ػ٠ِ 

جلاقطلحظ  لع٣ِٕٞ   ٕٝحُٔذ٣شك .ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش ضٌح٤ُق جُٔٞجسدك٢ ضؼذ٣َ 

ُك٤ٖ ٜٓ٘ح ذحُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ذذلاا ٖٓ ضكَٔ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ جُٔشضرطس ذحُطخِص 

جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ٣ظٜش  ٝذحُطح٢ُ. جُطأًذ ٖٓ جعطٔشجس٣س جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ

جُؼلاهس ذ٤ٖ جُطـ٤شجش ك٢ جُٔر٤ؼحش ٝجُطـ٤شجش ك٢  ئ٠ُجُ٘ظش  ٓح ٣طُِْطٌح٤ُق ػ٘ذ

ٌُٖٝ  .جلأؾَك٢ ٛزج  ُصؼٞذس ضؼذ٣َ جُطٌح٤ُق ٗظشجا  ،جُوص٤ش جلأؾَجُطٌح٤ُق ك٢ 

 جلأؾَٛزٙ جُؼلاهس ك٢  ئ٠ُ ٣طْ جُ٘ظشػ٘ذٓح  ٣٘خلطػذّ جُطٔحغَ ُِطٌح٤ُق  ٟٓغطٞ

جُٔر٤ؼحش  ٝضكغٖ ٝظغئٌٓح٤ٗس جُطؼذ٣َ جُطذس٣ؿ٢ ُِطٌح٤ُق  ذغردٝرُي  ،جُط٣َٞ
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ُ٘ظش٣س جُوشجس . ٝضؼطرش ٛزٙ جُ٘ظش٣س جٓطذجدجا (Anderson et al., 2003)ٓغطورلاا 

 هشجسجش جُٔذ٣ش٣ٖ. ػ٣٠ِؼطٔذ  جُطٌح٤ُقٕ جُطأخ٤ش ك٢ ضؼذ٣َ لأ ،جُٔطؼٔذ

جُطعك٤حش جلاهطصحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضطكِٜٔح طؼذ٣َ جُذطٌح٤ُق ٣ٝوصذ 

ِطخِص ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش ٝئػحدز ُ جُششًحش

 ٠. كؼِ(Anderson et al., 2003) ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُٔر٤ؼحش ٟأخشجهط٘حتٜح ٓشز 

 :ٔشضرطس ذطخل٤ط ػذد جُؼٔحٍضطعٖٔ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ جُجُؼ٘صش جُرشش١،  ٟٓغطٞ

 ُرحه٢ جُؼٔحٍجٗخلحض جُشٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ، ػْٜ٘ ٠جُٔغطـٌ٘ٓحكأز ٜٗح٣س جُخذٓس ُِؼٔحٍ 

قؿْ ص٣حدز ضٌح٤ُق ئػحدز ضٞظ٤ق ٝضذس٣د جُؼٔحٍ جُؿذد ػ٘ذ ٝ ٗط٤ؿس ضغش٣ف صٓلاتْٜ،

طٌح٤ُق جُ :ضطعٖٔ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َج٥لاش ٝجُٔؼذجش،  ٟػ٠ِ ٓغطٞ أٓحجُٔر٤ؼحش. 

ٔشضرطس ذاػحدز ضش٤ًد جُطٌح٤ُق جُٔشضرطس ذحُطخِص ٖٓ ج٥لاش ٝجُٔؼذجش جُوذ٣ٔس، ٝجُ

 & Anderson et al., 2003; De Medeiros) ٝضشـ٤َ ج٥لاش ٝجُٔؼذجش جُؿذ٣ذز

Costa, 2004; Banker et al., 2013) .  ضوغ٤ْ ٔ  ػ٠ِ جُطك٤َِ جُغحذن، ٣   ذ٘حءا ٌٖ

 .ط جُٔحٍأضٌح٤ُق ٓشضرطس ذحُؼ٘صش جُرشش١ ٝضٌح٤ُق ٓشضرطس ذش ئ٠ُضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ 

 ضٌح٤ُق ٓؼ٣ٞ٘س.  أٝضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ ضٌح٤ُق ٗوذ٣س  ٝهذ ضٌٕٞ

 Agency Theory. َظشٚخ انٕكبنخ 4/3

 طلغ٤شُ Jensen & Meckling (1976)رَ ضْ ضط٣ٞش ٛزٙ جُ٘ظش٣س ٖٓ ه  

ٛزٙ جُ٘ظش٣س ٣ٔ٘ف  ٠جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغح٤ٖٔٛ )جلأص٤َ( ٝجُٔذ٣ش٣ٖ )ج٤ًَُٞ(. ٝذٔوطع

ٌُٖٝ هذ  ،جُغِطس ٝجُٔغإ٤ُٝس ُِٔذ٣ش٣ٖ ُِؼَٔ ٤ٗحذس ػْٜ٘ ٝضؼظ٤ْ ٓصحُكْٜ ٕٞجُٔغحٛٔ

ذ٘حء  ٖٓ خلاٍِطس جُٔٔ٘ٞقس ُْٜ ك٢ ضؼظ٤ْ ٌٓحٗطْٜ ٝضؼ٣ٞعحضْٜ ٣غطـَ جُٔذ٣ش٣ٖ جُغ

  ٝئدجسز جلأسذحـ.  جلإٓرشجغٞس٣حش

 Chen et al. (2012) جعطخذٓص دسجعس، جلإٓرشجغٞس٣حشذحُ٘غرس ُكحكض ذ٘حء 

ٓذز ذوحء ٝ، Free Cash Flowأسذؼس ٓوح٤٣ظ ُٔشحًَ جًُٞحُس )جُطذكن جُ٘وذ١ جُكش

 CEO ػٔش جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ٝ، CEO Tenure جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ك٢ ٓ٘صرٚ

Horizon ،ٝ ضؼ٣ٞعحش جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١CEO Compensation ُطٞظ٤ف ضأغ٤شٛح )

٤ٖ جُز٣ٖ ٣جُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز إٔٝأٝظكص جُذسجعس . ُِطٌح٤ُقػ٠ِ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 
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ض٣حدز ٣ُٔطٌِٕٞ ٓغط٣ٞحش ٓشضلؼس ٖٓ جُطذكن جُ٘وذ١ جُكش ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ كشصس أًرش 

قؿْ جٗخلحض  ػ٘ذضأخ٤ش ضخل٤ط جُطٌح٤ُق ًزُي جُطٌح٤ُق جعطؿحذس ُض٣حدز جُٔر٤ؼحش، ٝ

ؾحٗد  ئ٠ُ. ذٜحجُٔر٤ؼحش ذٜذف جُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجسد جُط٢ ٣غ٤طشٕٝ ػ٤ِٜح ٣ٝطكٌٕٔٞ 

كطشجش أغٍٞ ك٢ ٓ٘صد  ُذ٣ْٜجُز٣ٖ  ٤ٖجُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٣ إٔجُذسجعس  أشحسشرُي، 

٣ٌٕٞ  ٓطـ٤شزضؼ٣ٞعحش  ػ٣ٝ٠ِكصِٕٞ ، جُطوحػذعٖ ٣ٝرطؼذٕٝ ػٖ  ،جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١

ذٜذف ص٣حدز  ٝص٣حدز قؿْ جُششًس جلإٓرشجغٞس٣حشُذ٣ْٜ قٞجكض ٓشضلؼس ُر٘حء 

جُطٌح٤ُق ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُٔر٤ؼحش  ص٣حدز ئ٤ٔ٣٠ُِٕٞ ضؼ٣ٞعحضْٜ ٌٝٓحٗطْٜ، ُٝزُي 

٣ض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش  جُز١ جلأٓش، جُٔر٤ؼحشقؿْ ٝػذّ ضخل٤عٜح ػ٘ذ جٗخلحض 

 ُِطٌح٤ُق.  جُصحػذ جُٔطٔحغَ

 جُط٘ل٤ز٤٣ٖ  جُٔذ٣ش٣ٖ إٔأٝظكص جُذسجعحش جُطح٤ُس ، جلأسذحـذحُ٘غرس ُكحكض ئدجسز 

 ضو٤َِٝ ،جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش ػ٘ذ ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس جُطخِص ئ٤ٔ٣٠ُِٕٞ 

ٝرُي ُطؿ٘د جلإذلاؽ ػٖ جلأسذحـ  ،ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُٔر٤ؼحش جُٔٞجسد جُؿذ٣ذزضٞظ٤ق 

جُصلش٣س أٝ جُخغحتش، جلأٓش جُز١ ٣وَِ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق أٝ 

 & Dierynck et al., 2012; Kama) ٣غرد جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُٜحذػ ُِطٌح٤ُق

Weiss, 2013; Koo et al., 2015) .   

 انُظشٚبد انتٙ تفسش انًسؤٔنٛخ الاختًبعٛخ نهششكبد -5
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ف ، جُز١ ػش  Freeman (1984) سش ذٞجعطسٞ   ٗظش٣س أصكحخ جُٔصحُف غ  

 جُششًسجُطأغش ذطكو٤ن  أٝٓؿٔٞػحش ٣ٌْٜٔ٘ جُطأغ٤ش  أٝ أكشجدذأْٜٗ أ١  أصكحخ جُٔصحُف

جُٔغح٤ٖٔٛ، جُٔٞسد٣ٖ، جُؼٔلاء، جُؼح٤ِٖٓ، جُر٤ثس جُٔك٤طس، جُٔؿطٔغ، : لأٛذجكٜح، ٝضشَٔ

جُٔ٘حكغ٤ٖ، جُكٌٞٓس. ٝضخطِق ٗظش٣س أصكحخ جُٔصحُف ػٖ ٗظش٣س جُٔغح٤ٖٔٛ 

Shareholder Theory   سش ذٞجعطسٞ   جُط٢ غ Friedman (1970)  ، ٝجُط٢ ضًٞذ

جُٜذف جُشت٤ظ ُِششًحش ٛٞ ص٣حدز غشٝز جُٔغح٤ٖٔٛ كوػ دٕٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أصكحخ  إٔ

قوٞم  أٓرذ :ٛٔح أخلاه٤٤ٖٓرذأ٣ٖ  ػ٠ِٗظش٣س أصكحخ جُٔصحُف  ٝضوّٞجُٔصحُف. 

جُششًس ٝٓذ٣شٛح لا ٣ؿٞص ُْٜ  إٔ ٠ٝٓرذأ ضأغ٤ش جُششًس. ٣٘ص جلأٍٝ ػِ ،جُششًس
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ٓغإ٤ُٝس  ٠جُكوٞم جُٔششٝػس لأصكحخ جُٔصحُف، ذ٤٘ٔح ٣٘ص جُػح٢ٗ ػِجٗطٜحى 

. (Evan & Freeman, 1988) جلأخش٣ٖ ضؿحٙ أكؼحُْٜ غحسآ ػٖجُششًس ٝٓذ٣شٛح 

كغٖ ٖٓ أدجء جُششًس ٤ُظ كوػ ك٢ ٕ جُٞكحء ذٔصحُف ؾ٤ٔغ جلأغشجف ٣  ا، كٝذحُطح٢ُ

ا أ٣عجُٞهص جُكح٢ُ، ذَ   .(Krisnawati et al., 2014) جُط٣َٞ جلأؾَك٢  ح

أصكحخ  ئششجى Brin & Nehme (2019) ص دسجعسجهطشقٝهذ ، ٛزج

. جلأغشجفُشعْ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔلاتٔس ُؿ٤ٔغ جُششًحش  جشجُٔصحُف ك٢ ٓؿحُظ ئدجس

 أ٤ِٕٔس ص٘غ جُوشجس، ٣ؿد ٝك٢ قحُس جُغٔحـ لأصكحخ جُٔصحُف ذحُٔشحسًس ك٢ ػ

 ضخل٢ ألاٝك٢ ٗلظ جُٞهص ٣ؿد  ،٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسج٣س ذحُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ُِششًس

ٕ جُططر٤ن جُغ٤ِْ ُ٘ظش٣س أصكحخ اك ْ  . ٖٝٓ غ  ْٜ٘ػ جُششًحش جُٔؼِٞٓحش جُٜحٓس

ضٌٕٞ رجش شلحك٤س ذشإٔ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضوّٞ ذٜح ضؿحٙ  إٔجُٔصحُف ٣ططِد ٖٓ جُششًحش 

جُشلحك٤س ٣غٔف ُِٔذ٣ش٣ٖ ذحعطـلاٍ ٗلٞرْٛ ٝضؿحَٛ  ئ٠ُٕ جلاكطوحس أصكحخ جُٔصحُف، لأ

 جلأسذحـ. ضكو٤ن  أغ٘حءٓطحُد جُٔؿطٔغ 

٣ٞس  إٔ ئ٠ُٛزج، ٝضؿذس جلإشحسز  ؾ٤ٔغ أصكحخ جُٔصحُف ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ دٝجكغ ه

٤ُس ُططر٤ن  ٔغإٝ حٔػ٤س ُِششًحشجُ جُٝٔؼ١ٞ٘  ذطٞك٤ش٣طحُرٕٞ  ٕٞكحُؼحِٓ .جلاؾط حٔد١  ذػْ جُ جُ

حٜ ٝكن جلاشطشجغحش  ششًحش جُو٤حّ ذاػٔحُ ٔخطِلس جُ ٔؿطٔغ ٝٓإعغحضٚ جُ ٔح ٣طحُد جُ ُْٜ، ذ٤٘

ط٘ؿحش ٝجُخذٓحش  ؼٔلاء جُششًحش ذحُكصٍٞ ػ٠ِ جُٔ ٤ٌٖ ٝجُ ٣ٝطحُد جُٔغطِٜ غ٤ِٔس،  جُر٤ث٤س جُ

ُِٔٞجصل جُٝٔطحذوس   . (McWilliams & Siegel, 2001)حش جُغ٤ِٔس 

 Legitimacy Theory. انُظشٚخ انششعٛخ 5/2

غطخذّ جُ٘ظش٣س جُششػ٤س ذشٌَ ٓطٌشس ك٢ جُذسجعحش جُٔشضرطس ذحُٔغإ٤ُٝس ض  

 .جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ُششـ دٝجكغ جلإكصحـ ػٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش

 جُو٤حّجُششًحش  ٣طحُدٝضغط٘ذ ٛزٙ جُ٘ظش٣س ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُؼوذ جلاؾطٔحػ٢ جُز١ 

ٛزٙ جُ٘ظش٣س ضكحٍٝ ئظلحء  إٔذأٗشططٜح دجخَ جُكذٝد جُط٢ ٝظؼٜح جُٔؿطٔغ؛ أ١ 

  . (Gray et al., 1996) جُششػ٤س ػ٠ِ جلأٗشطس جُطؿحس٣س جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُششًحش

ا  ُ٘ظش٣س، ضكصَ  ٝكوح ششًحش ػ٠ِ ضشخ٤ص ُِؼَُٜٔزٙ ج غٞم( جُ  )جلاعطٔشجس ك٢ جُ

ؿطٔغ ف ٝجُٔ ا  أٝٓوحذَ ضصشكحضْٜ جُٔششٝػس  ٖٓ أصكحخ جُٔصحُ حٔػ٤ح ُٝس جؾط ئٝرج جُٔغإ  .
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ششًس لا ضطٞجكن ٓغ ٓؼح٤٣ش  ٛزج  عكدجُٔؿطٔغ، ك٤ٌٖٔ  ٝئسشحدجشًحٗص ئؾشجءجش جُ

غٞم؛ أ١ جُطشخ٤ص خشٝؼ ٖٓ جُ  .(Udayasankar, 2008; Khan et al., 2013) جُ

شٛزج، ٝ ٖٓ جلاخطلاف ذ٤ٖ ضٞهؼحش  Legitimacy Gapجُلؿٞز جُششػ٤س  أض٘

جُطؿحس٣س جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذٜح ٝضٞهؼحش أُٝثي جُز٣ٖ ٣ٔ٘كْٞٛ  جلأػٔحٍجُٔذ٣ش٣ٖ ذشإٔ ششػ٤س 

أدجء جُششًحش  إٔ :جلأٍُِٝلؿٞز جُششػ٤س: جُغرد  رحٕعرٝٛ٘حى . (Sethi, 1979) جُششػ٤س

حٔ ٢ٛ إٌٖٔ ٔ  ٣   ؿطٔؼ٤س لأدجء جُششًحش ً طُٞهؼحش جُٔ ٔح ضظَ ج جُطٞهؼحش  إٔٝ أ ،٣طـ٤ش ذ٤٘

حٔ ٛٞ، ٝك٢ ًلا  إٌٖٔ ٔ  جُٔؿطٔؼ٤س لأدجء جُششًحش ٣   ششًحش ٣ظَ ً حٔ أدجء جُ ضطـ٤ش ذ٤٘

ُٞس ٓشٌِس غرد جُػح٢ٗهحتٔس جُكحُط٤ٖ ٣صرف ٓح ًحٕ ٣ٔػَ ٓٔحسعس ٓور هذ ٣طـ٤ش أدجء  :. جُ

ٖ ٛزج جُطـ٤ش ٣ٌٕٞ ك٢ جضؿحٛحش ٓخطِلس ؿطٔؼ٤س، ٌُٝ ك٢ ٣ٌٕٞ هذ  أٝ، جُششًحش ٝجُطٞهؼحش جُٔ

 . (Wartick & Mahon, 1994) ٌُٖٝ ذلحسم ص٢٘ٓ ٗلظ جلاضؿحٙ

ضؼذ٣َ  :جُششػ٤س ٖٓ خلاٍ جُو٤حّ ذٔح ٢ِ٣: أٝلاا  جُلؿٞزٌٖ ُِششًحش عذ ٔ  ٣ٝ  

ٓكحُٝس ضـ٤٤ش  :طٞجكن ٓغ جُطؼش٣لحش جُغحتذز ُِششػ٤س. غح٤ٗحا ٤أٛذجكٜح ٝأعح٤ُرٜح ٝأدجتٜح ُ

جُكذ جُز١ ٣صرف ك٤ٚ جُطٞهغ جلاؾطٔحػ٢ )ٓح ٣طٞهؼٚ  ئ٠ُضؼش٣لحش جُششػ٤س جلاؾطٔحػ٤س 

ا  ٓغ جُٔٔحسعحش جُكح٤ُس  جُٔؿطٔغ ٖٓ جُششًحش ذشإٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س( ٓطٞجكوح

جُط٢  بػ٠ِ ٗلظ جُو٤ْ ٝجُٔرحد جُششًسضغ٤ش  ٢ٌُ جُؿٜٞدذزٍ جُٔض٣ذ ٖٓ  :. غحُػحا ُِششًس

 . (Dowling & Pfeffer, 1975) ضإًذٛح جُششػ٤س جلاؾطٔحػ٤س

 . َظشٚخ انٕكبنخ5/3

٣طصشف  :جلاكطشجض جلأٍٝ :ضغط٘ذ ٗظش٣س جًُٞحُس ػ٠ِ جكطشجظ٤ٖ أعحع٤٤ٖ

 ٤ًِٜٔحإٔ  :جلاكطشجض جُػح٢ٗ .قغد ٓصِكطٚ جُشخص٤س َ  ً ٕٔٞجُٔذ٣شٕٝ ٝجُٔغحٛ

ك٢ . (Barnea et al., 1981) هحدس ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ضٞهؼحش ػولا٤ٗس ُِػشٝز جُٔغطور٤ِس

جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س  جُششًحش ذأدجء ه٤حّ ٕٞجُٔغحٛٔلعَ ، ٣  ظٞء ٛزٙ جلاكطشجظحش

جُطخل٤ق ٖٓ جُٔخحغش ٝ، ٝضكغ٤ٖ عٔؼطٜح ،ضكغ٤ٖ أدجء جُششًس ٓغحٛٔطٜح ك٢ذغرد 

. ٝجٗوغٔص (Faller & zu Knyphausen-Aufseß, 2018)جُٔغطور٤ِس جُٔكطِٔس 

 ٟٖٓ ٣ش، كٜ٘حى أدجء جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٖٓجُٔذ٣ش٣ٖ  ٛذف ذشإٔج٥سجء 

جُٔذ٣ش٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ذحلاعطػٔحس جُٔلشغ ك٢ أٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ئرج ًحٗص  إٔ
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 & Ness & Mirza, 1991; Preston) ٝٓ٘حكؼْٜ جُشخص٤سضض٣ذ ٖٓ سكح٤ٛطْٜ 

O’bannon, 1997; Barnea & Rubin, 2010) .جُٔذ٣ش٣ٖ  إٔ ٟٝٛ٘حى ٖٓ ٣ش

جُكذ ٖٓ صشجػحش جًُٞحُس ذ٤ٖ ؾَ أ٣وٕٞٓٞ ذأدجء أٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ 

 . (Harjoto & Jo, 2011) جلأغشجف جُٔخطِلس

ٛ٘حى عرر٤ٖ ُو٤حّ  إٔ Baron (2008) ص دسجعسأٝظك، ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم

جٞكض ٗظ٤ش  :جُششًحش ذأدجء جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س: جُغرد جلأٍٝ قصٍٞ جُششًحش ػ٠ِ ق

حٔػ٤س ٤ُس جلاؾط غرد جُػح٢ٗ. ه٤حٜٓح ذأدجء جُٔغإٝ ٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٣إد١  إٔ :جُ  ئ٠ُأدجء جُ

طضجّ  ٕا. ٝذحُطح٢ُ، كجٗخلحض جُطوِرحش ٝجعطوشجس أعؼحس جلأعْٜ ششًحشجُ غإ٤ُٝس  جُ ذأدجء جُٔ

حٔػ٤س ٣ِؼد دٝس ا ٛحٓ جا جلاؾط ف  ح ذجفك٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ٓصحُ خطِلس،  ٝأٛ جلأغشجف جُٔ

ًحُس.  جُششًحشضكغ٤ٖ أدجء  ئ٠ُجُز١ ٣إد١ ذذٝسٙ  جلأٓش ٤ق جُٞ حٌُ  ٝضو٤َِ ض

 ٔتطٕٚش فشٔض انجحث انذساسبد انسبثقخ  -6

جضؿح٤ٖٛ: جلاضؿحٙ  ئ٠ٌُٖ ضوغ٤ْ جُذسجعحش جُغحذوس جُٔطؼِوس ذٔٞظٞع جُركع ٔ  ٣     

 :جُذسجعحش جُط٢ ض٘حُٝص غر٤ؼس جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق. جلاضؿحٙ جُػح٢ٗ :جلأٍٝ

 ٓكذدجش جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق.  جُذسجعحش جُط٢ ض٘حُٝص

 انًتًبثم نهتكبنٛف. طجٛعخ انسهٕك غٛش 6/1

جُطٌح٤ُق جُٔطـ٤شز خط٤س  إٔ جُٔذخَ جُطو٤ِذ١ ُٔكحعرس جُطٌح٤ُق ٣لطشض

جُطـ٤ش ك٢  لا ضطـ٤ش ٓغٕ جُطٌح٤ُق جُػحذطس أٝ ،ٝٓط٘حعرس ٓغ جُطـ٤شجش ك٢ قؿْ جُ٘شحغ

ص٣حدز جُ٘شحغ ذ٘غرس  إٔجُط٘حعد ٝجُطٔحغَ ذ٤ٖ جُطٌح٤ُق ٝقؿْ جُ٘شحغ ٣ؼ٢٘ قؿْ جُ٘شحغ. 

٣إد١ % 7جٗخلحض جُ٘شحغ ذ٘غرس ٕ أٝ، ذ٘لظ جُ٘غرسجُطٌح٤ُق ٣حدز ص ئ٠ُ% ضإد١ 7

 . (Calleja et al., 2006)ذ٘لظ جُ٘غرس جٗخلحض جُطٌح٤ُق  ئ٠ُ

 ٓططِرحشلا ٣ط٘حعد ٓغ  ُِطٌح٤ُقجكطشجض جُغِٞى جُٔطٔحغَ  أصرفٝذحُطح٢ُ، 

رَ ذؼط جُذسجعحش ٓػَ ٖٓ ه   ٝجُطش٤ٌي ض ُِؼذ٣ذ ٖٓ جلاٗطوحدجشٝضؼش  ، جُر٤ثس جُكذ٣ػس

ض٘حعد جُطٌح٤ُق  كشظ٤سجُط٢ سكعص  Noreen & Soderstrom (1994)دسجعس 

ػ٤٘س  ػ٠ِجُططر٤ن ػ٘ذ ، ٝرُي ٓغ قؿْ جُ٘شحغ Overhead Costsؿ٤ش جُٔرحششز 

 أًذشًٔح . 7220 -7241ٓغطشل٠ ذٞلا٣س ٝجش٘طٖ خلاٍ جُلطشز  722 ٌٓٞٗس ٖٓ
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  721ؾش٣ص ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ أجُط٢  Noreen & Soderstrom (1997)دسجعس 

ك٢  زجُطٌح٤ُق ضضدجد جعطؿحذس ُِض٣حد إٔ ٠ػِ 7220-7244ٓغطشل٠ خلاٍ جُلطشز 

 ك٢ جُٔر٤ؼحش.  جلاٗخلحضجُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح لا ض٘خلط ذشٌَ ٓط٘حعد ٓغ 

ٖٓ جُذسجعحش جُشجتذز ك٢  Anderson et al. (2003)ٝضؼطرش دسجعس 

س ٤جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ إٔ ئ٠ُٓٞظٞع جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق، ٝجُط٢ ضٞصِص 

 صحػذ، رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ جلأٓش٤ٌ٣سٝجلإدجس٣س ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط 7% ٌَُ 2.33ضضدجد ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس ق٤ع 

ػ٤٘س  ػ٠ِ. ٝأؾش٣ص ٛزٙ جُذسجعس % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش7% ٌَُ 2.13ذ٘غرس 

 . 7221 -7242خلاٍ جُلطشز ص٘حػ٤س ششًس  4402ٌٓٞٗس ٖٓ 

ذ ٝذحعطخذجّ   ضٞصِص دسجعس، جٝلإدجس٣سٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ذ٘

Weidenmier & Subramaniam (2003)  ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  ٠ػِجُط٢ أؾش٣ص

٤ُق جُر٤ؼ٤س  إٔ ئ٠ُ 0222 -7242 خلاٍ جُلطشزٓشحٛذز  12441 طٌُح ٤ٓس ج ٝجلإدجس٣س جُٝؼٔٞ

غرس رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع  ٔطٞعػ ذ٘ % ص٣حدز ك٢ 7% ٌَُ 2.42ضض٣ذ ك٢ جُ

حٜ ض٘خلط ذ٘غرس  ،جُٔر٤ؼحش ٔر٤ؼحش.%7 ٌَُ 2.31ٌُٝ٘ حٔ ضٞصِص  % جٗخلحض ك٢ جُ ً

س ٌٓٞٗس ٖٓ ٠جُط٢ أؾش٣ص ػِ Chen et al. (2012)دسجعس   ٓشحٛذز 37172 ػ٤٘

ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  إٔ ئ٠ُ 0223 -7224خلاٍ جُلطشز  جلأٓش٤ٌ٣س ُِششًحش

غرس  رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤عٝجلإدجس٣س  طٔٞعػ ذ٘ % 7% ٌَُ 2.43ضض٣ذ ك٢ جُ

ٌٜ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس  ٔر٤ؼحش. % ج7ٗ% ٌَُ 2.42ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ُٝ ك٢ خلحض ك٢ جُ

ٞٗس ٖٓ  ٠جُط٢ أؾش٣ص ػِ He et al. (2010)ضٞصِص دسجعس ج٤ُحذحٕ،  س ٌٓ  7120ػ٤٘

ر٤ؼ٤س ُِ ػذّ جُطٔحغَ جُصحػذ ئ٠ُ 0222 -7243خلاٍ جُلطشز  ششًس ٤ٓس طٌح٤ُق جُ جُٝؼٔٞ

ٌٜ٘ح7% ٌَُ 2.32ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس ق٤ع ، ٝجلإدجس٣س ٔر٤ؼحش، ُٝ  % ص٣حدز ك٢ جُ

َ 2.23ض٘خلط ذ٘غرس   Deضٞصِص دسجعس  ك٢ جُرشجص٣َ،. % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش%7 ٌُ

Medeiros & Costa (2004)  س ٌٓٞٗس ٖٓ  ٠أؾش٣ص ػِجُط٢ خلاٍ  ششًس 721ػ٤٘

٤ٓس طٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ُِ ػذّ جُطٔحغَ جُصحػذ ئ٠ُ 0221-7214جُلطشز  ؼٔٞ  ، ق٤عجٝلإدجس٣سٝجُ
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حٜ ض٘خلط ذ٘غرس 7% ٌَُ 2.32ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس  ٌُ٘ٝ ر٤ؼحش،  % ص٣حدز ك٢ جُٔ

ٔر٤ؼحش.%7 ٌَُ 2.10   % جٗخلحض ك٢ جُ

 إٔ ئ٠ُ جُط٢ أؾش٣ص ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣سضٞصِص جُذسجعحش ك٢ ٓصش، 

ٝؾذش ق٤ع ٝجلإدجس٣س رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

خلاٍ ٓشحٛذز  134ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  ٠ػِجُط٢ أؾش٣ص  Ibrahim (2015)دسجعس 

% 7% ٌَُ 2.11ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس ٛزٙ جُطٌح٤ُق ضض٣ذ  إٔ 0277 -0222جُلطشز 

% جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش. 7% ٌَُ 2.21ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 

ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ٛزٙ جُطٌح٤ُق  إٔ Ibrahim & Ezat (2017)دسجعس  ذ٤٘ٔح ٝؾذش

% 7% ٌَُ 2.74% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 7% ٌَُ 2.13ذ٘غرس 

جُط٢ أؾش٣ص  Abdelhay et al. (2021) . ًٔح ضٞصِص دسجعسشجٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼح

 ٛزٙ جُطٌح٤ُق إٔ ئ٠ُ 0272-0222ٓشحٛذز خلاٍ جُلطشز  7344ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  ٠ػِ

% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 7% ٌَُ 2.03ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس 

 ٣Alavinasabشجٕ، ضٞصِص دسجعس ئك٢ % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش. %7 ٌَُ 2.73

et al. (2017) ِ0221خلاٍ جُلطشز ششًس  722ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  ٠جُط٢ أؾش٣ص ػ- 

ٝجلإدجس٣س رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  إٔ ئ٠ُ 0271

% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط 7% ٌَُ 2.10ق٤ع ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس 

 % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش. 7% ٌَُ 2.70ذ٘غرس 

   جُذسجعحش جُطح٤ُسضٞصِص ، جُرعحػس جُٔرحػس ضٌح٤ُقذحعطخذجّ ذ٘ذ 

Weidenmier & Subramaniam (2003); Ibrahim (2015); Ibrahim & 

Ezat (2017); Alavinasab et al. (2017); Abdelhay et al. (2021)  ئ٠ُ 

، ق٤ع ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ضٌح٤ُق جُرعحػس جُٔرحػس رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ إٔ

% ص٣حدز 7جُطٞج٢ُ ٌَُ  ٠ػِ% 2.34 %،2.41 ،%2.14%، 7.20%، 7.27ذ٘غرس 

 %،2.21 ،%2.22%، 2.34%، 2.22ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 

  % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش.7جُطٞج٢ُ ٌَُ  ٠ػِ 2.20%
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ذ  ٤ُسضٞصِص ، جُطٌح٤ُق ئؾٔح٢ُذحعطخذجّ ذ٘ ذسجعحش جُطح  & Weidenmier  جُ

Subramaniam (2003); Ibrahim & Ezat (2017); Abdelhay et al. (2021) 

طٌُح٤ُق جُطٔحغَ جُصحػذػذّ  ئ٠ُ  ٔطٞعػ ذ٘غرس لإؾٔح٢ُ ج %، 2.21، ق٤ع ضض٣ذ ك٢ جُ

غرس 7جُطٞج٢ُ ٌَُ  ٠ػِ 2.32%، 2.11% حٜ ض٘خلط ذ٘ ر٤ؼحش، ٌُٝ٘ % ص٣حدز ك٢ جُٔ

حٔ 7ٌَُ ػ٠ِ جُطٞج٢ُ  2.12%، %2.12%، 2.13  قحُٝص% جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش. ً

جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ٠جُطؼشف ػِ Weidenmier & Subramaniam (2003)دسجعس 

طُؿحس١، جُوطحع جُخذ٢ٓ،  خطِلس )جُوطحع جُص٘حػ٢، جُوطحع ج ُِطٌح٤ُق ػرش جُوطحػحش جُٔ

ٔح٢ُ(، ٝٝؾذش   ،ٓغط٣ٞحضٚ ك٢ جُوطحع جُص٘حػ٢ ٠ػِأ٣ٌٕٞ ك٢  ٛزج جُغِٞى إٔجُوطحع جُ

ٔشضلؼس ٖٓ جلأصٍٞ جُػحذطس ٝجُٔخضٝ حٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٝجُغرد ك٢ رُي جُٔغط٣ٞحش جُ هَ إٔ، ذ٤٘

جُٝخذ٢ٓ جُر٤ثس جُط٘حكغ٤س جُٔشضلؼس  ٝجُغرد ك٢ رُي ،ٓغط٣ٞحضٚ ك٢ جُوطحع جُطؿحس١ 

خضٕٝ.   ٝجُٔغط٣ٞحش جُٔ٘خلعس ٖٓ جُٔ

 إٔ ئ٠ُ Ibrahim (2015)ضٞصِص دسجعس ذحعطخذجّ ذ٘ذ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ، 

% 2.27ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ ٛحذػ، ق٤ع ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس 

% جٗخلحض ك٢ 7% ٌَُ 7.21% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 7ٌَُ 

 ئ٠ُ Alavinasab et al. (2017)جُ٘و٤ط ٖٓ رُي، ضٞصِص دسجعس  ٠ٝػِجُٔر٤ؼحش. 

ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع ضض٣ذ ك٢ جُٔطٞعػ ذ٘غرس  إٔ

% 7% ٌَُ 2.21% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس %7 ٌَُ 2.03

. ٝذحعطخذجّ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ أسذغ دٍٝ، ضٞصِص دسجعس جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش

Calleja et al. (2006) ٔصشٝكحش جُطشـ٤َ، ق٤ع ضض٣ذُ جُطٔحغَ جُصحػذػذّ  ئ٠ُ 

% ص٣حدز ك٢ جُٔر٤ؼحش، ٌُٜٝ٘ح ض٘خلط ذ٘غرس 7% ٌَُ 2.24ذ٘غرس  ك٢ جُٔطٞعػ

ا  جُذسجعسحٓص % جٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش. ًٔح ه%7 ٌَُ 2.27 ذٔوحسٗس جُغِٞى  أ٣عح

، جٌُِٔٔس جلأٓش٤ٌ٣سجُرِذجٕ جُٔخطِلس )جُٞلا٣حش جُٔطكذز  ػرشؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق 

ٜح ٣٣ٌٕٞ ُذ ُٔح٤ٗسٝجلأجُششًحش جُلشٗغ٤س  إٔ ئ٠ُُٔح٤ٗح(، ٝضٞصِص أجُٔطكذز، كشٗغح، 

ٛزٙ جُذسجعس  سؾؼصٝأٖٓ جُششًحش جُرش٣طح٤ٗس ٝجلأٓش٤ٌ٣س،  ٠ػِأعِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ 

 جُرِذجٕ.  ٙجخطلاف أٗظٔس جُكًٞٔس ٝجُشهحذس جلإدجس٣س جُٔطروس ك٢ ٛز ئ٠ُجُ٘ط٤ؿس 
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ذ ضٌِلس جلأؾٞس، ضٞصِص دسجعس  جُط٢  Dierynck et al. (2012)ذحعطخذجّ ذ٘

س ٌٓٞٗس ٖٓ  ُِششًحش جُرِؿ٤ٌ٤س  14112أؾش٣ص ػ٠ِ ػ٤٘ رجش  ضٌِلس جلأؾٞس إٔ ئ٠ُٓشحٛذز 

ٔطٞعػ ذ٘غرس  عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع % ص٣حدز ك٢ 7% ٌَُ 2.4ضض٣ذ ك٢ جُ

غرس  ٌٜ٘ح ض٘خلط ذ٘ خلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش7% ٌَُ 2.12جُٔر٤ؼحش، ُٝ   .% جٗ

زجص٤حؿس جُلشض جلأٍٝ  ٌٖٔ  ضوذّ، ٣  ضأع٤غح ػ٠ِ ٓح  ُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ػ٠ِ جُركع ُٜ  ج

ُِششًحش  ضٌح٤ُق جُطشـ٤َٝٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س  جُطٌح٤ُق انفشض الأٔل:

 رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ. جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س 

 . يحذداد انسهٕك غٛش انًتًبثم نهتكبنٛف 6/2

طٔٔحغَ  ٌٖ ضوغ٤ْ ٓصحدسٔ  ٣   ى ؿ٤ش جُ ٤ُقجُغِٞ : جُٔصذس أعحع٤ٖٓصذس٣ٖ  ئ٠ُ ُِطٌح

جُطلحؤٍ ٝ، جُٔٞجسد ضٌح٤ُق ضؼذ٣َ :ضٝشَٔؼولا٤ٗس جُوشجسجش جُ ٓصحدس ٗحضؿس ػٖ :جلأٍٝ

ٔصذس ع٤حعحش جُششًسٝ، ٝجُطشحؤّ جلإدجس١ وشجسجش ؿ٤ش جُ ٓصحدس ٗحضؿس ػٖ :جُػح٢ٗ. جُ

ذ٣ش٣ٖ،  :ٝضشَٔ ؼولا٤ٗسجُ ٤ًس ُِٔ ؼٞجَٓ جُغِٞ سٝجُ  . (Reimer, 2019) ٓشحًَ جًُٞحُ

جُٔشضرطس  جُوشجسجش جُؼولا٤ٗسٗط٤ؿس ٣كذظ هذ  ُِطٌح٤ُقؿ٤ش جُٔطٔحغَ  حُغِٞىك

 ػ٘ذجُطخِص ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس  لا ٣لعِٕٞ ٕٝكحُٔذ٣ش .ذطٌح٤ُق ضؼذ٣َ جُٔٞجسد

ٕ ضٌح٤ُق هص، لأإٕ ٛزج جلاٗخلحض ٓأًحٕ ُذ٣ْٜ ضٞهغ ذ ئرجخحصس  ،جُطِدجٗخلحض 

. ٖٓ ضٌح٤ُق جلاقطلحظ ذٜح أًرشضٌٕٞ  ٟأخشجُطخِص ٖٓ جُٔٞجسد غْ جعطؼحدضٜح ٓشز 

ػ٘ذٓح ضض٣ذ جُو٤ٔس جُكح٤ُس ُطٌح٤ُق جُطؼذ٣َ  ُِطٌح٤ُقجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  أٝذحُطح٢ُ ٣٘ش

 Anderson et)ػٖ جُو٤ٔس جُكح٤ُس ُطٌح٤ُق جلاقطلحظ ً٘ط٤ؿس ُوشجسجش جلإدجسز جُشش٤ذز 

al., 2003) . َط جُٔحٍ ٝضٌح٤ُق أضٌح٤ُق ضؼذ٣َ ٓشضرطس ذش ئ٠ُٝض٘وغْ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣

 ضؼذ٣َ ٓشضرطس ذحُؼ٘صش جُرشش١. 

ضض٣ذ ٖٓ ًػحكس جلأصٍٞ  إٔٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، أٝظكص ذؼط جُذسجعحش 

ا  ط جُٔحٍأضٌح٤ُق ضؼذ٣َ جُٔٞجسد جُٔشضرطس ذش ٌٖ ٔ  ٝلا ٣   ٌُٜٞٗح ضٌح٤ُق ٓكذدز ٓوذٓح

 ٣ض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ١جُز جلأٓش، ضخل٤عٜح ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُٔر٤ؼحش

 & Anderson et al., 2003; Weidenmier)ُِطٌح٤ُقجُصحػذ 

Subramaniam, 2003; Chen et al., 2012; Bu et al., 2015; Habib & 
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Hasan, 2019).  ٝٝؾٞد ضشش٣ؼحش  ،جُؼٔحُسًػحكس  إٔذؼط جُذسجعحش  أشحسشًٔح

ضض٣ذ ٖٓ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ  جُؼٔحٍ زٜٝٓحس زًٝلحء ،جُؼٔحٍقوٞم ٝٗوحذحش ه٣ٞس ُكٔح٣س 

ٝجُط٢ ضؼطٔذ ك٢  كحُششًحش رجش جٌُػحكس جُؼٔح٤ُس جُٔشضلؼس. جُٔشضرطس ذحُؼ٘صش جُرشش١

 جُصحػذ ػٔحُس دجتٔس ٤ُٝغص ٓإهطس ٣ضدجد ُذ٣ٜح جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ٤ٛ٠حًِٜح ػِ

 ,Anderson et al., 2003; Weidenmier & Subramaniam)ُِطٌح٤ُق

2003; Bu et al., 2015; Fan et al., 2021) . جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغًَٔح ٣ضدجد 

ق٤ع ، جُؼٔحٍقوٞم ه٣ٞس ُكٔح٣س  ٝٗوحذحش ك٢ قحُس ٝؾٞد ضشش٣ؼحش ُِطٌح٤ُق جُصحػذ

 ٣٘خلط قؿْ جُ٘شحغ جُششًحش جلاعطـ٘حء ػٖ جُؼٔحٍ ػ٘ذٓح ٣٠ٌٕٞ ٖٓ جُصؼد ػِ

دسجعس  أًذشًٔح . (Banker et al., 2013) ذغرد هٞز ٛزٙ جُطشش٣ؼحش ٝجُ٘وحذحش

Balakrishnan & Gruca (2008) ك٢ ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ ضخطِق ذ٤ٖ جلأهغحّ  إٔ ػ٠ِ

ٌٖ جلاعطـ٘حء ٔ  لا ٣   ًلحءجش ٜٝٓحسجشجُط٢ ضططِد جلأهغحّ ، ق٤ع ضضدجد ك٢ جُٔغطشل٤حش

ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ، ذ٤٘ٔح ض٘خلط ك٢ جلأهغحّ رجش جُؼٔحُس ٓ٘خلعس  ػٜ٘ح

 . ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ ٌٖ جلاعطـ٘حء ػٜ٘حٔ  جُط٢ ٣  ، ٝجُٜٔحسز

ٓصذس ٖٓ جُٔصحدس جُؼولا٤ٗس  ضلحؤٍ ٝضشحؤّ جُٔذ٣ش٣ٖ٣ؼطرش ؾحٗد رُي،  ئ٠ُ

جُز٣ٖ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ضٞهؼحش ٓر٤ؼحش  ٕٝق٤ع ٤ٔ٣َ جُٔذ٣شُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق. 

، جٗخلحض جُطِد ػ٘ذػذّ ضخل٤ط جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس  ئ٠ُئ٣ؿحذ٤س ك٢ جُٔغطورَ 

ٝذحعطخذجّ . (Anderson et al., 2003) ٛزج جلاٗخلحض ٓإهص ٤ُٝظ دجتْ إٔذحػطرحس 

ك٢ كطشجش جُ٘ٔٞ  ٚٗأذ ؾ  ٝ  جلإدجس١، ٝجُطشحؤّ جلاهطصحد١ ًٔو٤حط ُِطلحؤٍ  جُٞظغ

جلاٗخلحض ك٢  إٔضلحؤلاا، ٣ٝؼطرشٕٝ  أًػش ٣ٌٕٕٝٞ جُٔذ٣ش جلاهطصحد١ ٝجلاصدٛحس

ٔٞجسد جُضٞظ٤ق  ئ٤ٔ٣٠ُِٕٞ ٓش دجتْ. ُٝزُي إٔ ص٣حدز جُ٘شحغ أٓش ٓإهص ٝأجُ٘شحغ 

جُطخِص ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ػ٘ذ  ٝػذّ، ؿذ٣ذز ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغجُ

 ٣ض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق ١جُز جلأٓش، جُ٘شحغجٗخلحض قؿْ 

(Anderson et al., 2003; Ibrahim, 2015; Alavinasab et al., 2017). 

أًػش  شٕٝٗٚ ك٢ كطشجش جُشًٞد جلاهطصحد١ ٣ٌٕٞ جُٔذ٣أذ ؾ  ٝ  ، خشج٥جُؿحٗد  ٠ػِ

ا، ٣ٝؼطرشٕٝ  ٓش ٓإهص. إٔ ص٣حدز جُ٘شحغ أٓش دجتْ ٝأجلاٗخلحض ك٢ جُ٘شحغ  إٔضشحؤٓح
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٣ٝغحسػٕٞ ، ذ ضٞظ٤ق جُٔٞجسد جُؿذ٣ذز ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ٤ضو٤ ئ٠ُُٝزُي ٤ٔ٣ِٕٞ 

٣غرد جُز١  جلأٓش، ك٢ جُطخِص ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ

 ,Dierynck et al., 2012; Ibrahim) جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُٜحذػ ُِطٌح٤ُق

2015; Alavinasab et al., 2017) . 

غحذوس ًٔو٤حط ُِطلحؤٍ ٝجُطشحؤّ ضـ٤ش ٓح ػ٘ذ جعطخذجّ جضؿحٙ أ ٓر٤ؼحش جُلطشز جُ

غحذوس أذ ؾ  ٝ  جلإدجس١،  طُٞهؼحش جلإدجس٣س جُٔطلحتِس ذشضٕ ص٣حدز ٓر٤ؼحش جُلطشز جُ ٕ أض٣ذ ٖٓ ج

ذ٣شجُٔر٤ؼحش جُٔغطور٤ِس خلحض  ٕٝ، ٝذحُطح٢ُ لا ٣طخِص جُٔ ِـس ػ٘ذ جٗ ٔغط جٞسد ؿ٤ش جُ ٖٓ جُٔ

ُ٘شحغ ٤ُق.  ١ٓش جُزجلأ ، قؿْ ج جُؿحٗد  ٠ػ٣ِض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح

ٝ  ج٥ طُٞهؼحش جلإدجس٣س جُٔطشحتٔس ذش ٕأذ ؾ  خش،  ٕ أجٗخلحض ٓر٤ؼحش جُلطشز جُغحذوس ٣ض٣ذ ٖٓ ج

٤ِس ٔذ٣ش ٣ِؿأ، ٝذحُطح٢ُ جُٔر٤ؼحش جُٔغطور طُخِص ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ذشٌَ  ٕٝ ئ٠ُجُ ج

خلحض قؿْ  زلأج ،جُ٘شحغكٞس١ ػ٘ذ جٗ ٝ أ٣وَِ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ  ١ٓش جُ

طٌِح٤ُق  ٜحذػ ُ غِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُ  & Banker et al., 2014; Banker)٣غرد جُ

Byzalov, 2014; Chen et al., 2019) . 

ٔطٔحغَ  ٣طأغشٓغ رُي، هذ  ى ؿ٤ش جُ طٌِح٤ُقجُغِٞ ٔشضرطس  ؼولا٤ٗسجُوشجسجش جُٗط٤ؿس  ُ جُ

ذجكٜح  جؾطٔحػ٤س أٛذجفضكو٤ن  ئ٠ُ ضغؼ٠ كرؼط جُششًحش .ذغ٤حعحش جُششًحش ذؿحٗد أٛ

٤ِٖ ضٔ٘غ ، ُٝزُي جلاهطصحد٣س ؼحٓ  ًٝرحس جُغٖ ٝجلأسجَٓأصكحخ جُوذسجش جُخحصس ٝكصَ جُ

طِد حٔػ٤س  ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُ  . (Guenther et al., 2014)لاػطرحسجش جؾط

ٔكذدجش ؿ٤ش جُضؼطرش جُػوس جُضجتذز ٝجُوذسز جلإدجس٣س ُِٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ٖٓ 

جُٔلشغ٤ٖ ك٢  ٕٝجُٔذ٣ش ٣رحُؾ، ق٤ع ُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُقجُغ٤ًِٞس جُؼولا٤ٗس 

لا  ٓشضلؼس ك٢ ضوذ٣شجش جُٔر٤ؼحش جُٔغطور٤ِس. ٝذحُطح٢ُ ئدجس٣سٝجُز٣ٖ ٣ٔطٌِٕٞ هذسز جُػوس 

 جلأٓش٣وٕٞٓٞ ذطؼذ٣َ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس جعطؿحذس لاٗخلحض جُطِد ك٢ جُٔر٤ؼحش، 

 دسجعسك٢ ٛزج جُغ٤حم، أٝظكص ٝ. ٣غرد جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق جُز١

Kuang et al. (2015) ٕٝجُؼ٤ٓٞٔس جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  أ

. ٤ٖ ٓلشغ٤ٖ ك٢ جُػوس٣ٝجلإدجس٣س ٣ضدجد ك٢ جُششًحش جُط٢ ضذجس ذٞجعطس ٓذ٣ش٣ٖ ض٘ل٤ز

جػطٔذش جُط٢  ٤ُHur et al. (2019)ٚ دسجعس ئ٣ٝطلن ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُغحذوس ٓح ضٞصِص 



 

 ...تأثير أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات على السلوك غير المتماثل للتكاليف: دراسة تطبيقية  
 محمد حمدي عوض د/

 0202العدد الرابع                                 المجلد الثاني عشر                                   
 022 

 
 

 ٠( جُط٢ جػطٔذش ػ0272ِضٌح٤ُق جُركٞظ ٝجُطط٣ٞش، ٝدسجعس ع٤ِٔحٕ ٝذـذجد١ ) ػ٠ِ

ٝؾٞد ػلاهس  ئ٠ُ( 0202ٝذلاٍ ) ٟعذجًٝٔح ضٞصِص دسجعس جلإضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

جُر٤ؼ٤س  ُِطٌح٤ُقئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُوذسز جلإدجس٣س ُِٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

ػذّ ٝؾٞد ػلاهس ذ٤ٖ جُوذسز  ئ٠ُ ًزُيجُطشـ٤َ، ٝ ٝضٌح٤ُقٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

  جلإدجس٣س ُِٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُطٌِلس جُرعحػس جُٔرحػس.

ا ضؼطرش صشجػحش جًُٞحُس ٝ، ٛزج ٖٓ جُٔكذدجش ؿ٤ش جُؼولا٤ٗس ُِغِٞى ؿ٤ش أ٣عح

 ش٣ٖعؼ٢ جُٔذ٣ ٛٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس جُششًس ، ٝجُغرد ك٢ ػذّ جُؼولا٤ٗسُِطٌح٤ُقجُٔطٔحغَ 

جُغِٞى ؿ٤ش  ٣طأغشٝذحُطح٢ُ . ػ٠ِ قغحخ جُٔغح٤ٖٔٛجُشخص٤س ضكو٤ن ٓصحُكْٜ  ئ٠ُ

ٝقٞجكض  جلإٓرشجغٞس٣حشذكٞجكض ذ٘حء  ك٢ ظَ صشجػحش جًُٞحُس ُِطٌح٤ُقجُٔطٔحغَ 

٣ضدجد جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ، جلإٓرشجغٞس٣حشذحُ٘غرس ُكٞجكض ذ٘حء ئدجسز جلأسذحـ. 

ٖٓ ٝجُطؼ٣ٞعحش ك٢ ص٣حدز جُغِطس ٝج٤ُٜرس ذغرد سؿرس جُٔذ٣ش٣ٖ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق 

تذز ٖٓ جُٔٞجسد جُضج ٣طخِصُٕٞٝزُي لا  ذٜح،جُط٢ ٣طكٌٕٔٞ جُٔٞجسد قؿْ  خلاٍ ص٣حدز

أٓح . (Anderson et al., 2003; Chen et al., 2012) ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُطِد

ػ٘ذ  جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِسذطخل٤ط  ٣ٕٝوّٞ جُٔذ٣ش ،جلأسذحـذحُ٘غرس ُكٞجكض ئدجسز 

ػ٘ذ ص٣حدز قؿْ جُطِد ؿذ٣ذز جُٔٞجسد جُٞظ٤ق ض ٣ٔ٘ؼٕٞ، ًٔح جٗخلحض قؿْ جُطِد

 أٝ جُز١ ٣غرد جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُٜحذػ ُِطٌح٤ُق جلأٓش، ُطكو٤ن جلأسذحـ جُٔغطٜذكس

 Dierynck et al., 2012; Kama) ػذّ جُطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق ٟٓغطٞ ٣خلط

& Weiss, 2013) . دسجعسًٔح أٝظكص Koo et al. (2015) ٕػذّ  ٟٓغطٞ أ

 لإدجسز ه٣ٞسجُششًحش جُط٢ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜح دٝجكغ ٣٘خلط ك٢  ُِطٌح٤ُقجُصحػذ جُطٔحغَ 

  ػٖ جُششًحش جُط٢ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜح دٝجكغ ظؼ٤لس. جلأسذحـ 

كذدجش جُغحذوس، قحُٝص ذؼط جُذسجعحش ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز جعطخذجّ  ئ٠ُ ؾحٗد جُٔ

ى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ٤ُس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ًٔكذد ٖٓ ٓكذدجش جُغِٞ  Rhee) ُِطٌح٤ُقجُٔغإٝ

& Woo, 2018; Habib & Hasan, 2019; Golden et al., 2020; Fan et al., 

ُِششًحش   .(2021 حٜ ٝجُطصشكحش  ئ٠ُٝضش٤ش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س  ٔحسعحش جُط٢ ضوّٞ ذ جُٔ

ف، ٝجُط٢ ٖٓ شأٜٗح ضخل٤ط جلأظشجس جُط٢ حش جُششً ًحعطؿحذس ُطٞهؼحش أصكحخ جُٔصحُ
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 ,Jones & Jonas) ٗط٤ؿس ػ٤ِٔحش جُششًسٝجُؼح٤ِٖٓ جُٝر٤ثس  ضِكن ذحُٔؿطٔغ إٌٖٔ ٔ  ٣  

٤ُس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٔ  ٣ٝ  . (2011 ٔغإٝ ٛٔح: جُرؼذ  أذؼحدأسذؼس  ئ٠ٌُٖ ضوغ٤ْ جُ

خذٓحش جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔؿطٔغ ئٗطحؼ ئ٠ُجُز١ ٣ش٤ش ٝٛٞ رُي جُرؼذ  :جلاهطصحد١  جُغِغ ٝجُ

ٔٞجسد جُلاصٓس ذـشض  ٘ٔٞ.  لأدجء ُِششًحشضٞك٤ش جُ أدٝجسٛح جلاؾطٔحػ٤س ٝضكو٤ن جُروحء ٝجُ

ز١  :جُرؼذ جُوح٢ٗٞٗ حٜ جُششًحشز ضكو٤ن سظشٝ ئ٣٠ُش٤ش ٝٛٞ رُي جُرؼذ جُ جلاهطصحد٣س  لأٛذجك

ذٞس ٓػَ هٞج٤ٖٗ قٔح٣س جُر٤ثس ٝجُؼَٔ ٝجُعشجتد. جُرؼذ  ئغحسك٢  ٔطِ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطشش٣ؼحش جُ

ز١  :جلأخلاه٢ رُؼذ جُ ٔحسعحش جُطؿحس٣س  ئ٣٠ُش٤ش ٝٛٞ رُي ج ٓغ  ُِششًحشظشٝسز جضلحم جُٔ

رُؼذ جُخ٤ش١ حٜ ٓػَ جُطٞظ٤ق جُؼحدٍ. ج ٝٛٞ رُي جُرؼذ جُز١  :جُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س جُٔطؼحسف ػ٤ِ

خ٤ش٣س جُط٢ ضوّٞ ذٜح  ئ٣٠ُش٤ش  ٔٔحسعحش جُ حٍٔ ششًحشجُ ٓػَ جُطرشػحش ٝجُٔغحٛٔس ك٢  جلأػ

 Carroll, 1979;  Chen et al., 2008; Claydon, 2011; Brin) جُطؼ٤ِْ ٝجُصكس

& Nehme, 2019) . 

جُط٢ ض٘حُٝص أ٤ٔٛس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س جُذسجعحش جُغحذوس ٝهذ جٗوغٔص  ٛزج،

. كٞؾٜس جُ٘ظش جُٔإ٣ذز ٓإ٣ذز ٝجلأخشٟ ٓؼحسظس قذجٛٔحئٓؿٔٞػط٤ٖ  ئ٠ُُِششًحش 

ٝص٣حدز  جلأدجء جُٔح٢ُضكغ٤ٖ ٝكحء جُششًحش ذٔغإ٤ُٝطٜح جلاؾطٔحػ٤س ٣غحْٛ ك٢  إٔ ٟضش

ضكغ٤ٖ عٔؼس ٝ ،(Roman et al., 1999; Dhaliwal et al., 2012) ه٤ٔس جُششًس

 ,.Cho et al) ضو٤َِ ػذّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحشٝ، (Linthicum et al., 2010) جُششًس

ضخل٤ط ٝ، (Lanis & Richardson, 2012) ضو٤َِ جُطؿ٘د جُعش٣ر٢ٝ، (2013

ُوشٝض جُٔصشك٤س ضخل٤ط ضٌِلس جٝ ،(Dhaliwal et al., 2011) ط جُٔحٍأضٌِلس س

(Goss & Roberts, 2011) ،ٝ صحُفٔجُٔؿطٔغ ٝأصكحخ جُششػ٤س ٖٓ جُجًطغحخ 

(Udayasankar, 2008; Khan et al., 2013) ،ٝ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ٓصحُف

 إٔ ٟذ٤٘ٔح ٝؾٜس جُ٘ظش جُٔؼحسظس ضش. (Harjoto & Jo, 2011) جلأغشجف جُٔخطِلس

ُِٔٞجسد جُ٘حدسز جُٔطحقس  ئٛذجسجلاؾطٔحػ٤س ٣ؼطرش  جُٔغإ٤ُٝسجلاعطػٔحس ك٢ أٗشطس 

 ٝضأ٤ًذجا . (Preston & O’bannon, 1997) ذٔصِكس جُٔغح٤ٖٔٛ ظشجسئٝ ذحُششًس

ضٞصِص ذؼط جُذسجعحش ُٞؾٞد ػلاهس ػٌغ٤س ذ٤ٖ  ،ٞؾٜس جُ٘ظش جُٔؼحسظسُ
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 Brammer et al., 2006; Izzo) جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجلأدجء جُٔح٢ُ جُٔغإ٤ُٝس

& di Donato, 2012; Vujicic, 2015).  

حٜجُششًحش  أدجء إٖٔٝٓ ٓ٘طِن  غإ٤ُٝط طٌُح٤ُق  ُٔ حٔػ٤س ٣ططِد جُؼذ٣ذ ٖٓ ج جلاؾط

غإ٤ُٝسجعطػٔحسجش  ضو٤َِٗٚ ٖٓ جُصؼد أٝجُط٣َٞ،  أٝجُوص٤ش  جلأؾَ ك٢عٞجء   جُٔ

ُِششًحش ػ٘ذ جلاُطضجّ ذٜح حٔػ٤س  ٔ  ا، كجلاؾط ذ٣ش٣ٖ ٣ٌٕٞ ػ٤ِْٜ جُ حض خللحظِس ػ٘ذ جٕٗ جُٔ

ُ٘شحغ ذ٤ٖ جلاقطلحظ  شطس ذحلاعطػٔحس قؿْ ج ٤ُسك٢ أٗ ٔغإٝ حٔػ٤س  جُ ضكَٔ ضٌح٤ُق  أٝجلاؾط

غإ٤ُٝسضخل٤ط جلاعطػٔحسجش ك٢ أٗشطس  ػ٠ِجُطؼذ٣َ جُٔطشضرس  جلاؾطٔحػ٤س. ٝك٢ ٛزج  جُٔ

ط٢ُ أؾش٣ص Habib & Hasan (2019) دسجعس جُغ٤حم، أٝظكص ٞٗس ٖٓ  ٠ػِ ج س ٌٓ ػ٤٘

 جُٔغإ٤ُٝس إٔ 0271 -7227خلاٍ جُلطشز  جلأٓش٤ٌ٣سِششًحش ُٓشحٛذز  07234

٤ُق جُطشـ٤َ،  طٌُح حٔػ٤س ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ٕ ٛزج جُغِٞى أٝجلاؾط

حٔػ٤س جلاعطشجض٤ؿ٤س )ض٘ل٤ز  غإ٤ُٝس جلاؾط ٣ظٜش ذٞظٞـ ك٢ جُششًحش جُط٢ ضطرغ ٓٔحسعحش جُٔ

٤ِٖػلاهحش ، جلإدجسز جُر٤ث٤سأٗظٔس  حٕٔ علآس جُٔ٘طؿحش،، جُؼحٓ ؼحِٓسض٘ٞع  ظ  جُوٟٞ جُ

Diversityغإ٤ُٝس ك٢ جُؼَٔ ؛ ٓشحسًس جلإٗحظ حٔ لا ضٞؾذ ػلاهس ذ٤ٖ ٓٔحسعحش جُٔ (، ذ٤٘

ٔطٔحغَ  ى ؿ٤ش جُ ؿطٔغ( ٝجُغِٞ حٔػ٤س جُطٌط٤ٌ٤س )جُؼلاهس ٓغ جُٔ ٤ُقجلاؾط ٛزٙ . ٣ٝطلن ٓغ ُِطٌح

ػ٤٘س ٌٓٞٗس  ٠ػِجُط٢ أؾش٣ص  Golden et al. (2020) ٤ُٚ دسجعس ئٓح ضٞصِص  جُ٘ط٤ؿس

 ٝجُط٢ أٝظكص، 0273-0221خلاٍ جُلطشز  جلأٓش٤ٌ٣سُِششًحش ٓشحٛذز  02127ٖٓ 

٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س طٌُح٤ُق ٠جُٔشضرطس ذحُطأغ٤ش ػِ ٝؾٞد ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ أٗشطس جُٔغإ ى ج  عِٞ

طٌِح٤ُق جُر٤ؼ٤س  جٝلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. ٝجُؿذ٣ش ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُ

حٔػ٤س  إٔ ذحُزًش ٤ُس جلاؾط شطس جُٔغإٝ ذسجعس هغٔص أٗ شطس ٓشضرطس ذحُطأغ٤ش  ئ٠ُٛزٙ جُ  ػ٠ِأٗ

شطس جُطٌح٤ُقعِٞى   .  جُطٌح٤ُقعِٞى  ػ٠ِ ذحُطأغ٤شؿ٤ش ٓشضرطس  ٝأٗ

جُط٢ أؾش٣ص ػ٠ِ  Fan et al. (2021)ٝك٢ ٗلظ جلاضؿحٙ، ضٞصِص دسجعس 

 ئ٠ُ 0272-0222ِششًحش جُص٤٘٤س خلاٍ جُلطشز ُٓشحٛذز  71412ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

جُششًحش جُط٢ ضل٢ ذٔغإ٤ُٝطٜح جلاؾطٔحػ٤س ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜح دسؾحش ٓشضلؼس ٖٓ جُغِٞى  إٔ

ٓح ضٞصِص  ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس٣ٝطلن ٓغ  .ٝجلإدجس٣سٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 
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 ٖٓ جُششًحش جٌُٞس٣سػ٤٘س  ٠أؾش٣ص ػِ جُط٢ Rhee & Woo (2018) ٤ُٚ دسجعس ئ

 . 0274-0277خلاٍ جُلطشز 

جُششًحش لا ضغطط٤غ جُطخِص ٖٓ ٓؼظْ  إٔٓح ضوذّ، كٖٔ جُٔطٞهغ  ػ٠ِضأع٤غح 

 ٛزٕٙ ضو٤ِص جُ٘شحغ، لأ ٟجُطٌح٤ُق جلاؾطٔحػ٤س ػ٘ذ قذٝظ جٗخلحض ك٢ ٓغطٞ

 جُػح٢ٌٖٗ ص٤حؿس جُلشض ٔ  جُٔؿطٔغ، ٝذحُطح٢ُ ٣   أٓحّ جُششًسجُطٌح٤ُق هذ ٣عش ذششػ٤س 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ػ٠ُِٜزج جُركع 

جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  :انثبَٙانفشض 

 . ضٌح٤ُق جُطشـ٤َٝٝجلإدجس٣س  ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤سجُصحػذ 

  انتطجٛقٛخانذساسخ  -7

جُط٢ ضْ جشطوحهٜح  جُركعجُطكون ٖٓ صكس كشٝض  ئ٠ُضٜذف جُذسجعس جُططر٤و٤س 

ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُطكون ٖٓ عِٞى جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ،ك٢ جُذسجعحش جُغحذوس

جُطكون  ًٝزُي، ُِششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجلإدجس٣س

ح٤ُق جُر٤ؼ٤س ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌ

 عٞف جُذسجعس جُططر٤و٤سُٝطكو٤ن جُٜذف ٖٓ . ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجلإدجس٣سٝجُؼ٤ٓٞٔس 

 ٣ط٘حٍٝ جُرحقع جُ٘وحغ جُطح٤ُس: 

  انتطجٛقٛخ . يدتًع ٔعُٛخ انذساسخ7/1

ك٢ ؾ٤ٔغ جُششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س  س٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجع

جُطح٤ُس ُطكذ٣ذ قؿْ  جُٔؼح٤٣شٝجػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ (. 0272-0272خلاٍ جُلطشز )

 :جُششًحش جُٔح٤ُس ذغرد جُطر٤ؼس جُخحصس ُٜزٙ جُششًحش. غح٤ٗحا جعطرؼحد  :: أٝلاا جُؼ٤٘س

س ٤جُطٌح٤ُق جُر٤ؼٝ جُٔر٤ؼحش جشجعطرؼحد جُٔشحٛذجش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ ٓلوٞدز لإ٣شجد

جعطرؼحد جُٔشحٛذجش جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح  :جُطشـ٤َ. غحُػحا  ٝضٌح٤ُقٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

. جُطشـ٤َ ٝضٌح٤ُقٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس س ٤هَ ٖٓ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼأجُٔر٤ؼحش ئ٣شجدجش 

جعطرؼحد جُٔشحٛذجش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ عحُرس أٝ صلش٣س لإ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش  :سجذؼحا 

ذِؾ  جُغحذوس جُٔؼح٤٣شٝذططر٤ن  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ.ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٝجُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

 ٝجلإدجس٣سٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ذ٘ذ ػ٘ذ جعطخذجّ  ششًس (42)قؿْ جُؼ٤٘س جُٜ٘حت٢ 
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SG&A ذ٘ذ ( ششًس ػ٘ذ جعطخذجّ 47، )ٓشحٛذز (444)ٓشحٛذجش ذِـص  ذاؾٔح٢ُ

( ٣ٞظف 7ٝجُؿذٍٝ ) ٓشحٛذز. (324)ٓشحٛذجش ذِـص  ذاؾٔح٢ُ OC ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ

 قغد ذ٘ذ جُطٌِلس جُٔغطخذّ.جُططر٤و٤س  جُذسجعسجُطٞص٣غ جُوطحػ٢ ُؼ٤٘س 

 حست ثُذ انتكهفخ انًستخذو  انذساسخ انتطجٛقٛخ(: انتٕصٚع انقطبعٙ نعُٛخ 1خذٔل )

 انُسجخ انًئٕٚخ  عذد انششكبد  انقطبعبد 

SG&A OC SG&A OC 

 %0.1 %0.4 0 0 غحهس ٝخذٓحش ٓغحٗذز

 %70.1 %72.2 2 77 ٓٞجسد أعحع٤س

 %77.1 %70.0 1 2 ٓٞجد جُر٘حء

 %07.7 %07.4 73 74 أؿز٣س ٝٓششٝذحش ٝضرؾ

 %4 %4.1 3 3 خذٓحش ٝٓ٘طؿحش ص٘حػ٤س ٝع٤حسجش

 %71.2 %74.3 71 71 ػوحسجش

 %2.0 %0.4 1 0 ٓ٘غٞؾحش ٝعِغ ٓؼٔشز

 %7.2 %7.1 7 7 ٓشجكن

 %0.1 %2 0 1 خذٓحش جُ٘وَ ٝجُشكٖ

 %2.0 %0.4 1 0 جضصحلاش ٝأػلاّ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 %4 %4.1 3 3 ٓوحٝلاش ٝئٗشحءجش ٛ٘ذع٤س 

 %4 %4.1 3 3 سػح٣س صك٤س ٝأد٣ٝس 

 %111 %111 71 74 الإخًبنٙ 

ٛزج، ٝهذ ضْ ضكذ٣ذ جُششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س ٖٓ خلاٍ ٓٞهغ 

جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ػ٠ِٝضْ جُكصٍٞ جُرٞسصس جُٔصش٣س. 

 جُؼح٤ًِٖٓػحكس ًٝػحكس جلأصٍٞ ٝ ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

، Thomson Reutersٖٓ خلاٍ جُوٞجتْ ٝجُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُصحدسز ػٖ هحػذز ذ٤حٗحش 

. ٝضْ جُكصٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس Investing ٓصش، ٝٓٞهغٓٞهغ ٓرحشش ٝ

ٖٓ خلاٍ جُٔإشش جُٔصش١ ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س. ُِششًحش ذحُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س 

ذ٤حٗحش ػحّ  ئ٠ُ(، ذحلإظحكس 0272-0272)ٝضْ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُغحذوس خلاٍ جُلطشز 

 ئ٣شجدًغ٘س أعحط ُكغحخ ذؼط جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضططِد كطشجش عحذوس ٓػَ  0222

 ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُٔر٤ؼحش ٝجُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 
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 ٔتعشٚف انًتغٛشاد ٔيؤششاد قٛبسٓب انتطجٛقٛخ ًَبرج انذساسخ . 7/2

ق٤ع ، جُطح٤٤ُٖ ٤ٖجُ٘ٔٞرؾ ٠عٞف ٣ؼطٔذ جُرحقع ػِ جُركعكشظ٢ لاخطرحس 

ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطكون ٖٓ عِٞى جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ئ٣٠ُٜذف جُ٘ٔٞرؼ جلأٍٝ 

ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ُِششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س. ذ٤٘ٔح ٣ٜذف جُ٘ٔٞرؼ 

جُطكون ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش  ئ٠ُجُػح٢ٗ 

 ٠جُرحقع ػِ ٝجػطٔذٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

دٕٝ ؿ٤شٛٔح ٖٓ ذ٘ٞد ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

 جُٔغإ٤ُٝسجُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ض٘حُٝص جُؼلاهس ذ٤ٖ أؿِد ضأ٤ًذ  ذغرد ،جُطٌح٤ُق

 جُٔغإ٤ُٝس أٗشطس ضٌح٤ُق ٓؼظْ إٔ ٠ػِح٤ُق جلاؾطٔحػ٤س ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌ

 & Rhee) ضوغ ظٖٔ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِششًحش جلاؾطٔحػ٤س

Woo, 2018;  Golden et al., 2020; Fan et al., 2021)  ، ذحعطػ٘حء دسجعس

Habib & Hasan (2019) أٗشطس إٔضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ذحػطرحس  ٠ش ػِجُط٢ جػطٔذ 

ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ضٌٕٞ ظٖٔهذ جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش  جُٔغإ٤ُٝس

 أٝ ظٖٔ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ جلأخشٟ.  جُرعحػس جُٔرحػسضٌح٤ُق أٝ ظٖٔ 

 . ًَٕرج اختجبس انفشض الأٔل 7/2/1

جُر٤ؼ٤س  ُِطٌح٤ُقعٞف ٣ؼطٔذ جُرحقع ػ٘ذ ه٤حط جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

، Anderson et al. (2003)ػ٠ِ ٗٔٞرؼ  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َٝجُؼ٤ٓٞٔس 

 جُز١ ضٞظكٚ جُٔؼحدُس جُطح٤ُس: ٝ
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 : إٌحٛث 

      
      

        
ٓوغٞٓحا  (t)ك٢ جُغ٘س  (i)طٌح٤ُق جُششًس ُ: جُِٞؿحس٣طْ جُطر٤ؼ٢  

ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ٠ٝعٞف ٣ؼطٔذ جُرحقع ػِ. (t-1)ػ٠ِ جُطٌح٤ُق ك٢ جُغ٘س 

 . ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ

ِٔٚ جُششًس ذـط جُ٘ظش ػٖ جضؿحٙ طك؛ ٣ٝٔػَ ؾضء جُطٌِلس جُز١ ض: غحذص جلاٗكذجس    

 جُٔر٤ؼحش )جُؿضء جُػحذص(.  ئ٣شجدضـ٤ش 

    
     

       
 (t)ك٢ جُغ٘س  (i)ُششًس ج جُِٞؿحس٣طْ جُطر٤ؼ٢ لإ٣شجدجش ٓر٤ؼحش:   

ا ػ٠ِ ئ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش ك٢ جُغ٘س   .(t-1)ٓوغٞٓح

ٓر٤ؼحش جُغ٘س جُكح٤ُس ػٖ ( ك٢ قحُس جٗخلحض 7ٓطـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣أخز جُو٤ٔس ):     

  جُغ٘س جُغحذوس، ٝجُو٤ٔس )صلش( ئرج ًحٕ ؿ٤ش رُي.

ضإغش ػ٠ِ  إٌٖٔ ٔ  جلأخطحء؛ ٢ٛٝ ضِي جُٔطـ٤شجش جُط٢ ٣   أٝ: ػرحسز ػٖ جُرٞجه٢      

 . خز ك٢ جُكغرحٕإٌُٖٝ ُْ ضجُطحذغ، جُٔطـ٤ش 

 %. 7جُض٣حدز ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز ئ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس  ٓوذجس:     

ر٤ٔؼحش ذ٘غرس :         خلحض ئ٣شجدجش جُ  %. 7ٓوذجس جلاٗخلحض ك٢ جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس جٗ

             ًحٕ ئرجضٌٕٞ جُطٌح٤ُق رجش عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ ٓح ضوذّ،  ػ٠ِ ذ٘حءا 

 ؛دلاُس ئقصحت٤س ٝعحُد ٝر    ) ٝجُٔؼحَٓ ،دلاُس ئقصحت٤س ٝٓٞؾد ٝر  ) ) جُٔؼحَٓ

. (Anderson et al 2003) هَ ٖٓ جُصلشأ (  ) ، ٖٝٓ جُصلش أًرش    ) إٔأ١ 

 جُٔؼحَٓٝ ،دلاُس ئقصحت٤س ٝٓٞؾد ٝر    ) جُٔؼحَٓ ئرج ًحٕ، خشج٥جُؿحٗد  ٠ػِ

 جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُٜحذػ ئ٠ُٕ رُي ٣ش٤ش اك ،دلاُس ئقصحت٤س ٝٓٞؾد ٝر (  )

 إٔكٜزج ٣ؼ٢٘ ؛ ٓغح٣ٝس ُِصلش (  ) جُٔؼحَٓئرج ًحٕ  أٓح. (Weiss 2010) ُِطٌح٤ُق

 عِٞى جُطٌح٤ُق ٓطٔحغَ. 

 . ًَٕرج اختجبس انفشض انثبَٙ 7/2/2

لاخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

 جُٔغإ٤ُٝس ئظحكسٖٓ خلاٍ  جلأٍٝ ذطٞع٤غ جُ٘ٔٞرؼ٣وّٞ جُرحقع  عٞف ُِطٌح٤ُق
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 ,Rhee & Woo, 2018; Habib & Hasan) ٓغطوَ جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ًٔطـ٤ش

2019; Golden et al., 2020; Fan et al., 2021)  ،ا  ٝئظحكس ذؼط  أ٣عح

ًػحكس  :ٓػَ ُِطٌح٤ُقجُط٢ ضؼطرش ٖٓ ٓكذدجش جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  جُٔطـ٤شجش جُشهحذ٤س

 ;Anderson et al., 2003; Chen et al., 2012) جُؼح٤ًِٖٓٝػحكس  ،جلأصٍٞ

Dierynck et al., 2012; Bu et al., 2015; Habib & Hasan, 2019; Fan 

et al., 2021)  . أًػشٝجُٜذف ٖٓ ئظحكس ٛزٙ جُٔطـ٤شجش ٛٞ جُكصٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ 

ُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش ج ذشإٔش٤ُٞٔس ٝٓصذجه٤س 

 . ُِطٌح٤ُقجُٔطٔحغَ 

    
      

        

           
     

       

         
     

       

             
     

       

 

                 
     

       

                    
     

       

 

                                                                             

 :إٌحٛث 

٤ُسضٔػَ :       ٔغإٝ ُِششًس  جُ حٔػ٤س  غ٘س  (i)جلاؾط ػٖ غش٣ن  حه٤حعٜضْ ٝ. (t)ك٢ جُ

حٔػ٤س ئ٠ُ( 7ق٤ع ضش٤ش جُو٤ٔس )؛ ٓطـ٤ش ٢ٔٛٝ غإ٤ُٝس جلاؾط  ،جُششًحش جُٔذسؾس ذٔإشش جُٔ

حٔػ٤س. ئ٠ُٝجُو٤ٔس )صلش(  ٤ُس جلاؾط غإٝ ذسؾس ذٔإشش جُٔ  جُششًحش ؿ٤ش جُٔ

ٕ رُي اك ،هَ ٖٓ جُصلش(أ    ًحٕ ٛزج جُٔؼحَٓ عحُد ٝرٝ دلاُس ئقصحت٤س ) ئرج:     

جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش ٝؾٞد ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ  ئ٣٠ُش٤ش 

ٖٓ  أًرش    ٛزج جُٔؼحَٓ ٓٞؾد ٝرٝ دلاُس ئقصحت٤س )ئرج ًحٕ  أٓح. ُِطٌح٤ُقجُٔطٔحغَ 

ٝؾٞد ػلاهس ػٌغ٤س ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش  ئ٠ُٕ ٛزج ٣ش٤ش اك، (جُصلش

 . ُِطٌح٤ُقٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

 ػٖ غش٣ن ٝضْ ه٤حط ٛزج جُٔطـ٤ش ،Intensity Assetsجلأصٍٞ ًػحكس :       

 جُٔر٤ؼحش.  ئؾٔح٢ُ ػ٠ِجلأصٍٞ  لإؾٔح٢ُ جُِٞؿحس٣طْ جُطر٤ؼ٢

ػٖ غش٣ن  ٝضْ ه٤حط ٛزج جُٔطـ٤ش ،Employee Intensity جُؼح٤ِٖٓ: ًػحكس       

( ٣ٞظف 0جُؿذٍٝ )ٝجُٔر٤ؼحش.  ئؾٔح٢ُ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓؼذد جُِٞؿحس٣طْ جُطر٤ؼ٢ ُ

 ٓطـ٤شجش جُذسجعس ٝٓإششجش ه٤حعٜح 
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 يتغٛشاد انذساسخ ٔيؤششاد قٛبسٓب (:2خذٔل )

 يؤشش انقٛبط انشيض اسى انًتغٛش ٔظٛفخ انًتغٛش

 ادانًتغٛش

 خانتبثع

انتكبنٛف انجٛعٛخ 

 ٔالإداسٚخ ٔانعًٕيٛخ 

 

 تكبنٛف انتشغٛم

    
      

        
  

    
    

      
  

٤ُق  - حٌ طِ طر٤ؼ٢ُ  ْ جُ ؿحس٣ط ُِٞ سً  SG&Aج ك٢  (i)ُِشش

س٘  غ ا  (t)جُ حٓ س٘ SG&A ػ٠ِوٓغٞ غ   .(t-1) ك٢ جُ

٤ُق  - حٌ طُ طر٤ؼ٢  ؿحس٣طْ جُ ُِٞ سً  OCج ك٢  (i)ُِشش

س٘  غ ا ػ٠ِ  (t)جُ حٓ س٘  OCوٓغٞ غ  .(t-1)ك٢ جُ

انًتغٛشاد 

 انًستقهخ

 إٚشاد انًجٛعبد
    

     

       
  

جُِٞؿحس٣طْ جُطر٤ؼ٢ لإ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش ُِششًس 

(i)  ك٢ جُغ٘س(t)  ا ػ٠ِ ئ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش ٓوغٞٓح

 . (t-1)ك٢ جُغ٘س 

انًسؤٔنٛخ الاختًبعٛخ 

 نهششكبد

CSR  ٢ٔٛ، ق٤ع ٤ـشٝ  ط ٤ـش ػٖ غش٣نٓ  طٔ ضْ ه٤حط ٛزج جُ

سٔ ) و٤ ٔذسؾس ذٔإشش  ئ٠ُ( 7ضش٤ش جُ حًش جُ جُشش

حػ٤س ٤ُس جلاؾطٔ غإٝ سٔ )صلش( ، جُٔ و٤ حًش  ئ٠ُٝجُ جُشش

حٔػ٤س.  ٔذسؾس ذٔإشش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾط  ؿ٤ش جُ

انًتغٛشاد 

 انشقبثٛخ

ضْ ه٤حط ٛزج جُٔطـ٤ش ػٖ غش٣ن جُِٞؿحس٣طْ  AIN كثبفخ الأصٕل

 ئؾٔح٢ُػ٠ِ  جلأصٍٞجُطر٤ؼ٢ لإؾٔح٢ُ 

 .جُٔر٤ؼحش

ضْ ه٤حط ٛزج جُٔطـ٤ش ػٖ غش٣ن جُِٞؿحس٣طْ  EIN كثبفخ انعبيهٍٛ

 .جُٔر٤ؼحش ئؾٔح٢ُجُطر٤ؼ٢ ُؼذد جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ 

 . الإحصبء انٕصفٙ نًتغٛشاد انذساسخ 7/3

 أٝضْ ٓؼحُؿس جُو٤ْ جُشحرز  ُٔطـ٤شجش جُذسجعس جلإقصحء جُٞصل٢ ئؾشجءهرَ 

ٝجُؿذٍٝ . جلإقصحت٢ٗط٤ؿس جُطك٤َِ  ػ٠ِقط٠ لا ضإغش  %3هطغ  ٟجُٔططشكس ػ٘ذ ٓغطٞ

 ئ٣شجدجش جُٔر٤ؼحش.  ئ٠ُ جُطٌح٤ُقذ٘ٞد ٗغد ( ٣ٞظف 1)

 )الأسقبو ثبلأنف خُّٛ يصش٘( انًجٛعبد إٚشاداد إنٗ انتكبنٛفثُٕد َست : (3خذٔل )

 ٔالإداسٚخ ٔانعًٕيٛخ : انتكبنٛف انجٛعٛخ )أ(انخطخ 

 قًٛخ ٗعهأ دَٙ قًٛخأ انًعٛبس٘ الاَحشاف انٕسط انحسبثٙ انًشبْذاد 

 72.227.412 44.044 1.440.227 0.224.412 444 انًجٛعبد  إٚشاد

SG&A 444 741.142 012.203 2.347 144.731 

 %SG&A ٗ2.3 2.227 2.247 2.223 444 الإٚشاداد  إن 

  : تكبنٛف انتشغٛم)ة( انخطخ

 72.370.124 42.141 1.120.021 0.433.200 324 انًجٛعبد  إٚشاد

OC 324 0.014.304 1.323.311 22.434 71.122.222 

 %OC ٗ2.222 2.040 2.727 2.103 324 الإٚشاداد  إن 

جُغ١ٞ٘ ٝجُطٌح٤ُق  جلإ٣شجدٓطٞعػ  إٔ( 1ذحُؿذٍٝ ))أ(  ٣طعف ٖٓ جُخطس

ذِـص ٝػ٠ِ جُطٞج٢ُ. ( 741.142، 0.224.412) ٝجلإدجس٣س ذِؾٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س 



 

 ...تأثير أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات على السلوك غير المتماثل للتكاليف: دراسة تطبيقية  
 محمد حمدي عوض د/

 0202العدد الرابع                                 المجلد الثاني عشر                                   
 022 

 
 

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ك٢ 44.044، 72.227.412) ه٤ٔس ُلإ٣شجدجش جُغ٣ٞ٘س ٠دٗأٝ ٠ػِأ

 ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٝجلإدجس٣سِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ُ أد٠ٗ ه٤ٔسٝأػ٠ِ ق٤ٖ ذِـص 

ٛ٘حى ضلحٝش ك٢ قؿْ  إٔػ٠ِ جُطٞج٢ُ. ٣ٝطعف ٓٔح عرن  (144.731،2.347)

قؿْ جلأصٍٞ جخطلاف  ئ٠ُجلإ٣شجدجش ٝجُطٌح٤ُق ُششًحش جُؼ٤٘س، ٝٛزج ٣شؾغ 

ٓطٞعػ ، ذِؾ خشج٥جُؿحٗد  ٠جُٔذسؾس ظٖٔ ػ٤٘س جُذسجعس. ػِ ُِششًحش ٝجلإ٣شجدجش

ٝٛزٙ جُ٘غرس هش٣رس %. 2.3جلإ٣شجدجش  ئ٠ُٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ٗغرس

ٌُٜٝ٘ح ذؼ٤ذز ػٖ جُ٘غد جُط٢ ، %77 ذِـصجُط٢  Ibrahim (2015)دسجعس  ٖٓ

 & Anderson et al. (2003); Weidenmier ٤ُٜح جُذسجعحش جُطح٤ُسئضٞصِص 

Subramaniam (2003); Chen et al. (2012)   04.27 ذِـصٝجُط٢ ،%

 جُطٞج٢ُ.  ٠ػِ %01.42%، 02.47

ضٌح٤ُق جُغ١ٞ٘ ٝ جلإ٣شجدٓطٞعػ  إٔ( 1ذحُؿذٍٝ ))خ(  ٣طعف ٖٓ جُخطس

ه٤ٔس  ٠دٗأٝ ٠ػِأذِـص ٝػ٠ِ جُطٞج٢ُ.  (0.014.304، 0.433.200) ذِؾجُطشـ٤َ 

أػ٠ِ ( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ك٢ ق٤ٖ ذِـص 42.141، 72.370.124)ُلإ٣شجدجش جُغ٣ٞ٘س 

٣ٝطعف ٓٔح ( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ. 22.434، 71.122.222ُطٌح٤ُق جُطشـ٤َ ) ه٤ٔس أد٠ٗٝ

ذغرد  ٝرُي، ٝجلإ٣شجدجشطٌح٤ُق جُطشـ٤َ جُٞعػ جُكغحذ٢ ُٛ٘حى ضوحسخ ذ٤ٖ  إٔ عرن

، ذِؾ خشج٥جُؿحٗد  ٠. ػِٓؼظْ ذ٘ٞد ضٌح٤ُق هحتٔس جُذخَ ػ٠ِجشطٔحٍ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ 

ًرش ٖٓ جُ٘غرس أٝٛزٙ جُ٘غرس  %.10.3جلإ٣شجدجش  ئ٠ُ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٓطٞعػ ٗغرس

ٝجلاخطلاف ذ٤ٖ %. 43جُط٢ ذِـص  ٤ُIbrahim (2015)ٜح دسجعس ئجُط٢ ضٞصِص 

كٖٔ ؿ٤ش ٝذحُطح٢ُ  جخطلاف قؿْ جُؼ٤٘س جُٔغطخذّ ك٢ ًَ دسجعس. ئ٣٠ُشؾغ هذ  جُ٘غرط٤ٖ

ػ٘ذ دسجعس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔ٘طو٢ 

جُط٢ ضٔػَ  ٝجلإدجس٣سٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  جلاػطٔحد كوػ ػ٠ِجُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق 

جُط٢ ضٔػَ جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جلأًرش  ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٝئٛٔحٍ% ٖٓ جلإ٣شجدجش، 2.3

٣ٞكش  ٛزٙ جُؼلاهسح٤ُق جُطشـ٤َ ػ٘ذ جخطرحس ضٌ ػ٠ِجلاػطٔحد  إٔ ئ٠ُذحلإظحكس %. 10.3

ا ٓو٤حع  شٔٞلاا ُِطٌح٤ُق.  أًػش ح
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( ٣ٞظف جلإقصحء جُٞصل٢ ُٔطـ٤شجش جُذسجعس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ 2جُؿذٍٝ )ٝ

ه٤ٔس. ٝعٞف  ٠ػِأه٤ٔس،  ٠دٗأجُٔوح٤٣ظ جُطح٤ُس: جُٞعػ جُكغحذ٢، جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١، 

قذز ٗظشجا لاخطلاف ػذد  ػ٠ِجُطٌح٤ُق  ذ٘ٞدٖٓ  ذ٘ذ٣طْ ئ٣ؿحد جلإقصحء جُٞصل٢ ٌَُ 

 ضٌِلس.  ذ٘ذجُششًحش ٝجُٔشحٛذجش ذٌَ 

 انٕصفٙ نًتغٛشاد انذساسخ  (: الإحصبء4خذٔل )

 ٔالإداسٚخ ٔانعًٕيٛخ انتكبنٛف انجٛعٛخ : )أ( انخطخ

انٕسط  انًشبْذاد 

 انحسبثٙ

 قًٛخ ٗعهأ قًٛخ ٗدَأ انًعٛبس٘ الاَحشاف

    
      

         
  

444 2.221 2.222 -2.011 2.011 

    
     

       
  

444 2.232 2.224 -2.704 2.047 

 7 صلش 2.220 2.043 444    

AIN 444 2.000 2.111 -2.142 2.211 

EIN 444 -0.100  2.314 -1.214 -7.274 

  : تكبنٛف انتشغٛمانخطخ )ة(

    
    

       
  

324 2.240 2.224 -2.717 2.044 

    
     

       
  

324 2.240 2.221 -2.771 2.014 

 7 صلش 2.204 2.02 324    

AIN 324 2.071 2.112 -2.142 2.227 

EIN 324 -0.102 2.331 -1.22 -7.274 

جُٞعػ جُكغحذ٢ ُِطـ٤ش ك٢ جُطٌح٤ُق  إٔ( 2ذحُؿذٍٝ ) )أ(٣طعف ٖٓ جُخطس 

ػ٠ِ جُطٞج٢ُ. ٝٛزج  (2.232، 2.221) ذِؾ ٝجلإ٣شجدجشٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س 

%، 2.1ٝجلإدجس٣س ذٔوذجس ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٗٚ ك٢ جُٔطٞعػ ضض٣ذ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س أ٣ؼ٢٘ 

جُٞعػ جُكغحذ٢ ُٔطـ٤ش  إٔ، ٣طعف ؾحٗد رُي ئ٠ُ%. 3.2ذٔوذجس  ٝجلإ٣شجدجش

% ٖٓ ششًحش ػ٤٘س 04.3 إٔٝٛزج ٣ؼ٢٘  .(2.043) جلاٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش ٣غح١ٝ

ا ك٢ جُٔر٤ؼحش  إٔ( 2ذحُؿذٍٝ ) )خ(ًٔح ٣طعف ٖٓ جُخطس  .جُذسجعس شٜذش جٗخلحظح

ػ٠ِ ( 2.240، 2.240) ذِؾ ٝجلإ٣شجدجشجُٞعػ جُكغحذ٢ ُِطـ٤ش ك٢ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ 

%. 4.0ذٔوذجس  ٝجلإ٣شجدجشٗٚ ك٢ جُٔطٞعػ ضض٣ذ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ أجُطٞج٢ُ. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ 
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 جُٞعػ جُكغحذ٢ ُٔطـ٤ش جلاٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش ٣غح١ٝ أ٣ٕطعف  ،رُي ئ٠ُذحلإظحكس 

ا ك٢ 02 إٔٝٛزج ٣ؼ٢٘  .(2.02) % ٖٓ ششًحش ػ٤٘س جُذسجعس شٜذش جٗخلحظح

 جُٔر٤ؼحش.

جلاٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش،  ُٔطـ٤ش( جلإقصحء جُٞصل٢ 3ًٔح ٣ٞظف جُؿذٍٝ )

جٗخلحض ٓر٤ؼحش جُغ٘س جُكح٤ُس ػٖ جُغ٘س جُغحذوس، ذ٤٘ٔح  ئ٠ُ( 7ق٤ع ضش٤ش جُو٤ٔس )

 ص٣حدز ٓر٤ؼحش جُغ٘س جُكح٤ُس ػٖ جُغ٘س جُغحذوس.  ئ٠ُضش٤ش جُو٤ٔس )صلش( 

 (: الإحصبء انٕصفٙ نًتغٛش الاَخفبض فٙ انًجٛعبد5خذٔل )

 ٔالإداسٚخ ٔانعًٕيٛخ : انتكبنٛف انجٛعٛخ انخطخ )أ(

 

 انٕسط انحسبثٙ 

 انًشبْذاد
    

      

         
      

     

       
  

 2.24- 2.271- 744 = الاَخفبض فٙ انًجٛعبد 1

 2.223 2.24 222 ضٚبدح فٙ انًجٛعبد  انصفش = 

  : تكبنٛف انتشغٛم)ة( انخطخ

 

 انٕسط انحسبثٙ 

 انًشبْذاد
    

    

       
      

     

       
  

 2.234- 2.22- 721 = الاَخفبض فٙ انًجٛعبد 1

 2.222 2.222 231 ضٚبدح فٙ انًجٛعبد  انصفش = 

خطس  ٔر٤ؼحش ذٔوذجس أ( 3ذحُؿذٍٝ ) )أ(٣طعف ٖٓ جُ حٓ ضض٣ذ جُ % ٣صرف 2.3ٗٚ ػ٘ذ

٤ُق جُر٤ؼ٤س  ٔر٤ؼحش ذٔوذجس 4جٝلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٓؼذٍ جُطـ٤ش ك٢ جُطٌح حٓ ض٘خلط جُ %. ٝػ٘ذ

٤ُق جُر٤ؼ٤س 4 ٤ٓس % ٣صرف ٓؼذٍ جُطـ٤ش ك٢ جُطٌح ؼٔٞ  ئ٠ُ%. ٝٛزج ٣ش٤ش 7.1جٝلإدجس٣س ٝجُ

طٌُح٤ُق جُر٤ؼ٤س  إٔ ٤ٓس جُطـ٤ش ك٢ ج ؼٔٞ حٓ ضض٣ذ جُٔر٤ؼحش ؿ٤ش ٓطٔحغَ ٝجُ ٓغ جٝلإدجس٣س ػ٘ذ

حٓ ض٘خلط جُٔر٤ؼحش.  ز١ ٣كذظ ػ٘ذ ٗٚ أ( 3ذحُؿذٍٝ ))خ( جُخطس ٖٓ ًٔح ٣طعف جُطـ٤ش جُ

حٓ ضض٣ذ جُٔر٤ؼحش ذٔوذجس  %. ٝػ٘ذٓح 2.2% ٣صرف ٓؼذٍ جُطـ٤ش ك٢ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ 2.2ػ٘ذ

ح٤ٌُق جُطشـ٤َ 3.4ض٘خلط جُٔر٤ؼحش ذٔوذجس  طُـ٤ش ك٢ ض %. ٝٛزج ٣ش٤ش 2% ٣صرف ٓؼذٍ ج

حٓ ضض٣ذ جُٔر٤ؼحش ؿ٤ش ٓطٔحغَ ٓغ جُطـ٤ش جُز١ ٣كذظ  إٔ ئ٠ُ جُطـ٤ش ك٢ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ػ٘ذ

حٓ ض٘خلط جُٔر٤ؼحش.  طٌِح٤ُق  ئ٠ُضش٤ش جُ٘طحتؽ جُغحذوس  ْ  ٖٝٓ غ  ػ٘ذ ٔطٔحغَ ُ جُغِٞى ؿ٤ش جُ

ضٌٝح٤ُق جُطشـ٤َ. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س   جٝلإدجس٣س 
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جلاؾطٔحػ٤س  جُٔغإ٤ُٝسٔطـ٤ش ُ جلإقصحء جُٞصل٢( 4ًٔح ٣ٞظف جُؿذٍٝ )

جلاؾطٔحػ٤س  جُٔغإ٤ُٝسجُششًحش جُٔذسؾس ذٔإشش  ئ٠ُ( 7ق٤ع ضش٤ش جُو٤ٔس )، ُِششًحش

 جُٔغإ٤ُٝسجُششًحش ؿ٤ش جُٔذسؾس ذٔإشش  ئ٠ُجُو٤ٔس )صلش( ضش٤ش جُٔصش١، ذ٤٘ٔح 

  جلاؾطٔحػ٤س جُٔصش١.

 نًسؤٔنٛخ الاختًبعٛخ نهششكبد نًتغٛش ا(: الإحصبء انٕصفٙ 6خذٔل )

 SG&A OC 

 انًئٕٚخ انُسجخ  انتكشاساد انًئٕٚخ انُسجخ  انتكشاساد

 02 723 01 732 انًشبْذاد نهششكبد انًذسخخ ثبنًؤشش 

 44 237 44 371 انًشبْذاد نهششكبد غٛش انًذسخخ ثبنًؤشش 

 111 596 111 667 الإخًبنٙ

ذسؾس ذٔإشش جُٔغإ٤ُٝس ٗغرس جُ إٔ( ٣4طعف ٖٓ جُؿذٍٝ ) ٔشحٛذجش ُِششًحش جُٔ

حٔػ٤س ذِـص  ٤ُق جُطشـ٤َ ػ٠ِ ٝجُؼ٤ٓٞٔس % ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 02%، 01جلاؾط ٝجلإدجس٣س ٝضٌح

خلحض ٛزٙ جُ٘غد ٛٞ ه٤حّ جُطٞج٢ُ.  حٔػ٤سٝجُغرد ك٢ جٗ ٤ُس جلاؾط ٔصش١ ُِٔغإٝ ٔإشش جُ  جُ

ا ذأٗشطس جُٔغإٝ حٓ ا ٤ُس جلاؾطٔحػ٤سذحلإكصحـ كوػ ػٖ أًػش غلاغ٤ٖ ششًس جُطضج حٔ ٣شٌَ ه٤ذج ٓ ،

ُ٘غرس ٓورُٞس لاهطشجذٜح ٖٓ جُ٘غرس جُط٢ ٗطحتؽ ٛزٙ جُذسجعس.  ػ٠ِ ٝٓغ رُي، ضؼطرش ٛزٙ ج

حٜ دسجعس ئضٞصِص  ٤ُRhee & Woo (2018) ، ص  %.  02جُٝط٢ ذِـ

 . يصفٕفخ الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ 7/4

ٔغطوِس ٝجُٔطـ٤شجش غطخذّ ض   ٔطـ٤شجش جُ ٓصلٞكس جلاسضرحغ ُطكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُ

حٜ جُرؼط ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ. ٝلإ٣ؿحد  غطوِس ٝذؼع ٔطـ٤شجش جُٔ جُطحذؼس ٖٓ ٗحق٤س، ٝذ٤ٖ جُ

طٔـ٤شجش جُط٢  ُ٘ٔحرؼ جُركػ٤سجلاسضرحغ ذ٤ٖ جُ حٜ ج ضْ جعطخذجّ ٓؼحَٓ جسضرحغ ذ٤شعٕٞ،  ضطعٔ٘

( ئ٠ُ ٝؾٞد جسضرحغ 7(، ق٤ع ضش٤ش جُو٤ٔس )+7-، 7ٝضطشجٝـ ه٤ْ ٓؼحَٓ جلاسضرحغ ذ٤ٖ )+

حٔ ضش٤ش جُو٤ٔس ) طٔـ٤ش٣ٖ ٓكَ جُذسجعس، ذ٤٘ ( ئ٠ُ ؾٞد جسضرحغ عِر٢ ذ٤ٖ 7-ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ جُ

ٞد ػلاهس خط٤س جُٔطـ٤ش٣ٖ ٓكَ جُذسجعس، أٓح ٓؼحَٓ جلاسضرحغ جُصلش١ ٣ش٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝؾ

ؿذٍٝ )  ( ٣ٞظف ٓصلٞكس جلاسضرحغ ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُذسجعس.4ذ٤ٖ جُٔطـ٤ش٣ٖ. ٝجُ

ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطـ٤ش ك٢ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  إٔ )أ(( ذحُخطس ٣4طعف ٖٓ جُؿذٍٝ )

ا ٝجلإدجس٣س ٣شضرػ  جُٔر٤ؼحش )ه٤ٔس جلاسضرحغ=  ئ٣شجدٓغ ًَ ٖٓ جُطـ٤ش ك٢  ئ٣ؿحذ٤ح

%(، ٝجُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش )ه٤ٔس جلاسضرحغ = 7=جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.231ٞ
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ا ٓغ ًَ ٖٓ ًػحكس جُؼح٤ِٖٓ )ه٤ٔس ٓغطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س= ، 2.227 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘(. ٝػٌغ٤ح

       ًػحكس جلأصٍٞ )ه٤ٔس جلاسضرحغ=ٝ%(، 7=جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.712ٞ-جلاسضرحغ = 

)خ( خطس ذحُ( 4جُؿذٍٝ ) ٣طعف ٖٓؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘(. ًٔح ٓغطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س= ، 2.211-

ا جُطـ٤ش ك٢ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٣شضرػ  إٔ جُٔر٤ؼحش )ه٤ٔس  ئ٣شجدٓغ جُطـ٤ش ك٢  ئ٣ؿحذ٤ح

ا ٓغ ًَ ٖٓ ًػحكس جُؼح٤ِٖٓ 7= جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.121ٞجلاسضرحغ=  %(، ٝػٌغ٤ح

جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝ%(، 7=جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.730ٞ-)ه٤ٔس جلاسضرحغ= 

ًػحكس جلأصٍٞ )ه٤ٔس ٝؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘(، ٓغطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س= ، 2.224-)ه٤ٔس جلاسضرحغ= 

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘(.ٓغطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س= ، 2.242-جلاسضرحغ = 

 (: يصفٕفخ الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ 7خذٔل )

 ٔالإداسٚخ ٔانعًٕيٛخ انتكبنٛف انجٛعٛخ : )أ(انخطخ 

 انًتغٛشاد 
    

      

         

      
     

       

  
CSR AIN EIN 

    
      

         

  
7     

    
     

       

  
2.231***  7    

CSR 2.227 -2.204  7   

AIN -2.211  -2.721***  2.717***  7  

EIN -2.712***  -2.732***  -2.012***  -2.214  7 

 تكبنٛف انتشغٛم : )ة( انخطخ

 انًتغٛشاد
    

    

       

      
     

       

  
CSR AIN EIN 

    
    

       

  
7     

    
     

       

  
2.121***  7    

CSR -2.224  -2.271  7   

AIN -2.242  -2.232  2.717***  7  

EIN -2.730***  -2.711***  -2.122***  -2.242  7 

%11 ٖ%، * يعُٕ٘ عُذ يست5ٕ ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ  *** ،%1 ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ **
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ُْ  جُٔغطوِسٔطـ٤شجش جُٓؼحٓلاش جلاسضرحغ ذ٤ٖ  إٔ( 4ًٔح ٣طعف ٖٓ جُؿذٍٝ )

ٓشٌِس جلاسضرحغ جُخط٢ جُٔطؼذد  ٗؼذجّجػ٠ِ جُز١ ٣إًذ  جلأٓش%، 22ضطؿحٝص 

Multicollinearity  ٖجُٔغطوِس ٔطـ٤شجش جُذ٤(Hair, 2009) . 

 (OLS Assumptions) انصغشٖطشٚقخ انًشثعبد . افتشاضبد 7/5

ٗطحتؽ ٓطغوس ٝؿ٤ش ٓطك٤ضز ػ٘ذ جعطخذجّ غش٣وس جُٔشذؼحش  ػ٠ُِِكصٍٞ 

جكطشجض  :ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح: أٝلاا  ٛزٙ جُطش٣وس، جكطشجظحشلاذذ ٖٓ جُطكون ٖٓ  جُصـشٟ

جلاسضرحغ جُخط٢ جُٔطؼذد ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس، ٣ٝطكون ٛزج جلاكطشجض ػ٘ذٓح ضٌٕٞ 

جكطشجض غرحش جُطرح٣ٖ  :حا . غح٤ٗ(72)ٖٓ  أًرش (VIF)ه٤ٔس ٓؼحَٓ ضعخ٤ْ جُطرح٣ٖ 

Homoscedasticity  أٝ جلأخطحء ضرح٣ٖ جُرٞجه٢ ظشٝسز غرحش ئ٣٠ُش٤ش جُز١ ،

-Breusch)جخطرحس جُ٘حضؿس ٖٓ  (Chi2)٣ٝطكون ٛزج جلاكطشجض ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جقطٔح٤ُس 

Pagan and Cook-Weisberg) هَ ٖٓ أًحٗص جلاقطٔح٤ُس  ئرج أٓح، %(3)ٖٓ  أًرش

 .Heteroscedasticity ٝؾٞد ٓشٌِس ػذّ غرحش جُطرح٣ٖ ئ٠ُ، كإ رُي ٣ش٤ش %(3)

 ئ٠ُجُز١ ٣ش٤ش  Autocorrelationجُطغِغ٢ِ  أٝجكطشجض جلاسضرحغ جُزجض٢  :غحُػحا 

، ٣ٝطكون ٛزج جلاكطشجض ػٖ ذؼعٜح جُرؼطأٝ جلأخطحء  جعطولاٍ جُرٞجه٢ظشٝسز 

. (Mooi et al., 2018) (0)هش٣رس ٖٓ  (Durbin-Watson)ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ه٤ٔس 

 ٗٔحرؼ جُذسجعس.  ػ٠ِٝعٞف ٣طْ ضطر٤ن ٛزٙ جلاكطشجظحش 

 . َتبئح اختجبس انفشض الأٔل 7/6

ٝجلإدجس٣س ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ٕ ألاخطرحس جُلشض جلأٍٝ جُوحتَ ذ

ٓطٔحغَ رجش عِٞى ؿ٤ش ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ُِششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س 

 STATAغش٣وس جُٔشذؼحش جُصـشٟ ذحعطخذجّ ذشٗحٓؽ  ٠صحػذ، جػطٔذ جُرحقع ػِ

 جُٔشذؼحش جُصـشٟذطش٣وس  ( ٣ٞظف ٗطحتؽ جخطرحس جُلشض جلأ1ٍٝ. ٝجُؿذٍٝ )14.2

 ذؼذ ٓؼحُؿس ٓشٌِس ػذّ غرحش جُطرح٣ٖ. 

ش٤ش جُ٘طحتؽ ، ض  ثبنُسجخ نهتحقق يٍ افتشاضبد طشٚقخ انًشثعبد انصغشٖ

ضكون جكطشجض جلاسضرحغ جُخط٢ جُٔطؼذد ق٤ع ذِؾ ٓطٞعػ  ئ٠ُ( 1جُٞجسدز ذحُؿذٍٝ )

. (72)هَ ٖٓ أػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ  (7.221، 7.337) ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ (VIF)ه٤ٔس 
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ا ٝضكون  -Durbin)جُطغِغ٢ِ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس  أٝجكطشجض جلاسضرحغ جُزجض٢  أ٣عح

Watson) ٖه٤ٔس هش٣رس  ػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ٢ٛٝ( 0.021120، 0.244177) ُِ٘ٔٞرؾ٤

، ُْ ٣طكون جكطشجض غرحش جُطرح٣ٖ ك٢ جُ٘ٔٞرؾ٤ٖ ق٤ع خشج٥جُؿحٗد  ٠. ػِ(0)ٖٓ 

 (Breusch-Pagan and Cook-Weisberg)لاخطرحس  (Chi2)ًحٗص جقطٔح٤ُس 

ٝضْ ٓؼحُؿس  %(.3)هَ ٖٓ أػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ٢ٛٝ ( 2.2200، 2.2221) ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ

ٓشٌِس ػذّ غرحش جُطرح٣ٖ ػ٘ذ غش٣ن ضصك٤ف جلأخطحء جُٔؼ٤حس٣س ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ ذحعطخذجّ 

 . Robust جلأٓش

ثعذ يعبندخ يشكهخ  انًشثعبد انصغشٖثطشٚقخ َتبئح اختجبس انفشض الأٔل  :(8خذٔل )

 عذو ثجبد انتجبٍٚ 

 يعبيلاد الاَحذاس  يتغٛشاد انًُٕرج
    

      

         
      

    

       

  

Constant    2.2747***  

(1.12) 

2.22271*  

(7.22)  

    
     

       
  

   2.371***  

(2.42) 

2.227***  

(27.24) 

    
     

       
      

   -2.032**  

(-0.13)  

-2.741**  

(-7.22)  

 324 444  ػذد جُٔشحٛذجش

 R2  2.077 2.422ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ 

 Adj. R2  2.021 2.422ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ جُٔؼذٍ 

 F-test  32.423 223.424جخطرحس 

 Prob > F  2.222 2.222جقطٔح٤ُس 

Mean VIF ٓطٞعػ ٓؼحَٓ ضعخ٤ْ  

 جُطرح٣ٖ

 7.337 7.221 

-Breuschلاخطرحس  Chi2جقطٔح٤ُس 

Pagan and Cook-Weisberg 

 2.2221 2.2200 

 Durbin-Watson  0.244177 0.021120ه٤ٔس 

%11 ٖ%، * يعُٕ٘ عُذ يست5ٕ ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ  *** ،%1 ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ **

  الأقٕاطيب ثٍٛ  (T)قًٛخ  
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جٞسدز ذحُؿذ٤ٍٖٝ ش٤ش ٗطحتؽ جُ٘ٔٞرؾض  ، ثبنُسجخ ندٕدح تٕفٛق انًُٕرج  ئ٠ُ( 1) جُ

حٔد ؼ جُ٘ٔحرٓؼ٣ٞ٘س  ٤ُس لأ، حٗطحتؿٜ ػ٠ِئٌٝٓح٤ٗس جلاػط ًٔح ذِـص  %.3هَ ٖٓ أ (F)ٕ جقطٔح

طُكذ٣ذ جُٔؼذٍ ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ ج٢ُٞ.  (%42.2%، 02.1) ه٤ٔس ٓؼحَٓ ج  إٔٝٛزج ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ جُط

حٜ ضغطط٤غ جلأٍُِٝ٘ٔٞرؼ  جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ز١ 02.1ضلغ٤ش ٗكٞ  ك٢ ٓؿِٔ % ٖٓ جُطـ٤ش جُ

ح٤ٌُق جُر٤ؼ٤س  طٔـ٤شجش جُٔغطوِس ُِ٘ٔٞرؼ جُػح٢ٗ  أٓح ٝجلإدجس٣س،ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٣كذظ ك٢ جُط جُ

 % ٖٓ جُطـ٤ش جُز١ ٣كذظ ك٢ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 42.2ضلغ٤ش ٗكٞ  ك٢ ٓؿِٜٔح ضغطط٤غ

عبيلاد الاَحذاس جسدز ذحُؿذٍٝ )ظ  ض  ، نهًُٕرج الأٔل ثبنُسجخ نً  إٔ (1ٜش جُ٘طحتؽ جُٞ

 ٟٓغطٞ ،2.371ٓٞؾرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ=  (  ) ٓؼحَٓ جلاٗكذجسه٤ٔس 

عحُرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س    )  ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ ٜشظ  ض  . ًٔح %(7 =جُٔؼ٣ٞ٘س

ٔؼحَٓ=  ٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.032ٞ-)ه٤ٔس جُ        )ضٌٕٞ ه٤ٔس  ْ  ٖٝٓ غ   .%(3 =جُ

ـُ طٌُح٤ُق  ئ٠ُ% ضإد١ 7ص٣حدز جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس  إٔ. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ (2.041) ٓغح٣ٝس  ص٣حدز ج

٤ٓس جُر٤ؼ٤س  ا  %2.30جٝلإدجس٣س ذ٘غرس جُٝؼٔٞ ٣إد١ % 7ٕ جٗخلحض جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس أ، ٝضوش٣رح

طٌُح٤ُق جُر٤ؼ٤س  جٗخلحض ئ٠ُ ٤ٓس ج ؼٔٞ غرس ٝجُ ا  %2.04جٝلإدجس٣س ذ٘  إٔ ػ٣٠ِإًذ  ٝٛزج .ضوش٣رح

٤ُق جُر٤ؼ٤س  ٤ٓس عِٞى جُطٌح ؼٔٞ ٕ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ لأ ،ٝجلإدجس٣س ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذٝجُ

طٌُح٤ُق ٗط٤ؿس جٗخلحض  أًرش قؿْ جُ٘شحغٗط٤ؿس ص٣حدز  جُطٌح٤ُق ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ ج

حٓ ضٞصِص  قؿْ جُ٘شحغ ٤ُس٤ُٚ ئذ٘لظ جُ٘غرس. ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ   جُذسجعحش جُطح

Anderson et al. (2003); Weidenmier & Subramaniam, (2003); De 

Medeiros & Costa (2004); He et al. (2010); Chen et al. (2012); 

Ibrahim (2015); Ibrahim & Ezat (2017); Alavinasab et al. (2017); 

Abdelhay et al. (2021) . 

عبيلاد الاَحذاس أيب جسدز ذحُؿذٍٝ )ظ  ض  ، انثبَٙنهًُٕرج  ثبنُسجخ نً ( 1ٜش جُ٘طحتؽ جُٞ

ؼحَٓ=  (  ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ ، 2.227ٓٞؾرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔ

٣ٞس ٟٓغطٞ حٔ 7 =جُٔؼ٘ رُس ٝرجش دلاُس     ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ ٜشض ظ  %(. ً عح

ؼحَٓ=  ؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.741ٞ-ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔ ضٌٕٞ ه٤ٔس  ْ  ٖٝٓ غ   .%(3 =جُٔ

ـُ       ) غرس  إٔ. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ (2.411) ٓغح٣ٝس   ئ٠ُ% ضإد١ 7ص٣حدز جُٔر٤ؼحش ذ٘
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طُشـ٤َص٣حدز ضٌح٤ُق  ا  %2.22ذ٘غرس  ج  ئ٣٠ُإد١ % 7ٕ جٗخلحض جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس أ، ٝضوش٣رح

٤ق جُطشـ٤َ جٗخلحض ا  %2.41ذ٘غرس  ضٌحُ ٤ُق جُطشـ٤َعِٞى  إٔ ػ٣٠ِإًذ  . ٝٛزجضوش٣رح  ضٌح

طٓٔحغَ صحػذ طٌُح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ لأ ،ؿ٤ش  ٖٓ ٓؼذٍ  أًرشٕ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ ج

ُ٘غرس.  ُ٘شحغ ذ٘لظ ج خلحض قؿْ ج طٌُح٤ُق ٗط٤ؿس جٗ  جلاٗخلحض ك٢ ج

٤ُسئِص ضطلن ٓغ ٓح ضٞص ٝجُ٘ط٤ؿس جُغحذوس ذسجعحش جُطح  .Calleja et al ٤ُٚ جُ

(2006); Alavinasab et al. (2017) حٓ ضٞصِص ٖ جخطِلص ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ  ٤ُٚ ئ. ٌُٝ

ذشجُط٢  Ibrahim (2015) دسجعس طشـ٤َ إٔ أً ؿ٤ش ٓطٔحغَ ٛحذػ؛  رجش عِٞى ضٌح٤ُق جُ

طٌُح٤ُق أًرش ٖٓ ٓؼذٍ جُض٣حدز إٔأ١  طٌُح٤ُق ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ ج ٗط٤ؿس جُطـ٤ش ك٢  ك٢ ج

ُ٘شحغ ٠ٝهذ ٣شؾغ جخطلاف جُ٘طحتؽ  .ذ٘لظ جُٔوذجس قؿْ ج جُٝلطشزجخطلا ئُ  ف قؿْ جُؼ٤٘س 

ٞٗس ٖٓ ) Ibrahim (2015)دسجعس ق٤ع أؾش٣ص ، جُض٤٘ٓس ( ٓشحٛذز 134ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓ

٤س، (0277-0222خلاٍ جُلطشز ) حٔ أؾش٣ص جُذسجعس جُكحُ ٞٗس ٖٓ  ػ٠ِ ػ٤٘س ذ٤٘ أًرش ٌٓ

طُشـ٤َ ػ٠ِ 324) (،444) ضٌٝح٤ُق ج جٝلإدجس٣س  ( ٓشحٛذز ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

ضـ٤شجش ك٢ جلإ٣شجدجش  ٠، ٝجُط٢ هذ ضشطَٔ ػِ(0272-0272خلاٍ جُلطشز ) جُطٞج٢ُ، ٝرُي

 . ٤ٗٞ٣0271ٞ  12ٝغٞسز ، ٣0277٘ح٣ش  03ٝجُطٌح٤ُق ذغرد أقذجظ غٞسز 

ؿ٤ش جُٔطٔحغَ غِٞى قؿْ جُ إٔضإًذ ٗطحتؽ جٗكذجس جُلشض جلأٍٝ ٝ ٛزج،

ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ ضٌح٤ُق  إٔذ ؾ  ٝ  ق٤ع جُطٌح٤ُق جُٔخطِلس،  ذ٘ٞد٣خطِق ػرش  ُِطٌح٤ُق

ٝجُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  أًرش%( ًحٕ 2.22جُطشـ٤َ )

ٝ  %7ذ٘غرس  جُٔر٤ؼحشص٣حدز  ٗط٤ؿس %(2.30ٝجلإدجس٣س ) ٓؼذٍ جلاٗخلحض  إٔذ ؾ  . ًٔح 

%( ًحٕ أًرش ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ك٢ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 2.41طشـ٤َ )ك٢ ضٌح٤ُق جُ

 %. 7%( ٗط٤ؿس جٗخلحض جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس 2.04ٝجلإدجس٣س )ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

ٕ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س أذػ٠ِ ٓح ضوذّ، ٣طْ هرٍٞ جُلشض جلأٍٝ جُوحتَ  ذ٘حءا 

جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س رجش  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ُِششًحشٝجُؼ٤ٓٞٔس 

٘ظش٣ط٢ جلأعحط جُ٘ظش١ ُٝضطلن ٗط٤ؿس ٛزٙ جُلشض ٓغ عِٞى ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ. 

جُغِٞى ؿ٤ش  إٔ ئ٠ُ ضش٤شجٕ جُِطحٕٝ، جُطٌح٤ُقضؼذ٣َ ٝجُطأخ٤ش ك٢ جُٔطؼٔذ  سجُوشج

 إٔ. كؼ٘ذٓح ٣طٞهغ جُٔذ٣شٕٝ ُِٔذ٣ش٣ٖ٣كذظ ٗط٤ؿس جُوشجسجش جُٔطؼٔذز  ُِطٌح٤ُقجُٔطٔحغَ 
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ٕ جُٔر٤ؼحش عطضدجد ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د، لا أجلاٗخلحض ك٢ جُٔر٤ؼحش ع٤ٌٕٞ ٓإهص ٝ

ؿ٤ش جُٔغطـِس ذشٌَ ٣ط٘حعد ٓغ جلاٗخلحض  أ٣ٝوٕٞٓٞ ذحُطخِص ٖٓ جُٔٞجسد جُضجتذز 

ٕ جعطؼحدز ٛزٙ جُٔٞجسد ذؼذ ص٣حدز جُٔر٤ؼحش ٣غطـشم ٝهص غ٣َٞ ك٢ جُٔر٤ؼحش، لأ

 ضٌح٤ُق ضؼذ٣َ ًر٤شز. ٣ٝكطحؼ 

 . َتبئح اختجبس انفشض انثبَٙ 7/7

ٕ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ ألاخطرحس جُلشض جُػح٢ٗ جُوحتَ ذ

ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ، جػطٔذ ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

( ٣ٞظف ٗطحتؽ جخطرحس جُلشض 2ٝجُؿذٍٝ )غش٣وس جُٔشذؼحش جُصـشٟ.  ٠جُرحقع ػِ

 غرحش جُطرح٣ٖ.  ّجُٔشذؼحش جُصـشٟ ذؼذ ٓؼحُؿس ٓشٌِس ػذطش٣وس ذ جُػح٢ٗ

ش٤ش جُ٘طحتؽ جُٞجسدز ، ض  ثبنُسجخ نهتحقق يٍ افتشاضبد طشٚقخ انًشثعبد انصغشٖ

 (VIF)ضكون جكطشجض جلاسضرحغ جُخط٢ جُٔطؼذد ق٤ع ذِؾ ٓطٞعػ ه٤ٔس  ئ٠ُ( 2ذحُؿذٍٝ )

ضٝكون (72)هَ ٖٓ أػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ) 0.144، 7.412) ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ ا .  جكطشجض  أ٣عح

 ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ (Durbin-Watson)جُطغِغ٢ِ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس  أٝجلاسضرحغ جُزجض٢ 

ج٢ُٞ،  (0.023202، 0.237112) ، خشج٥جُؿحٗد  ٠. ػِ(0)٢ٛٝ ه٤ٔس هش٣رس ٖٓ ػ٠ِ جُط

ص جقطٔح٤ُس  ُ٘ٔٞرؾ٤ٖ ق٤ع ًحٗ لاخطرحس  (Chi2)ُْ ٣طكون جكطشجض غرحش جُطرح٣ٖ ك٢ ج

(Breusch-Pagan and Cook-Weisberg) ٖػ٠ِ ( 2.2220، 2.2222) ُِ٘ٔٞرؾ٤

ضْٝ ٓؼحُؿس ٓشٌِس ػذّ غرحش جُطرح٣ٖ ػ٘ذ غش٣ن ضصك٤ف %(3)هَ ٖٓ أجُطٞج٢ُ، ٢ٛٝ   .

ٔؼ٤حس٣س ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ ذحعطخذجّ   . Robust جلأٓشجلأخطحء جُ

( 2ش٤ش ٗطحتؽ جُ٘ٔٞرؾ٤ٖ جُٞجسدز ذحُؿذٍٝ )، ض  ثبنُسجخ ندٕدح تٕفٛق انًُٕرج

%. 3هَ ٖٓ أ (F)ٕ جقطٔح٤ُس ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔحرؼ ٝئٌٓح٤ٗس جلاػطٔحد ػ٠ِ ٗطحتؿٜح، لأ ئ٠ُ

ػ٠ِ جُطٞج٢ُ. ( %12.7%، 07.4) ًٔح ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ جُٔؼذٍ ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ

ٝٛزج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ُِ٘ٔٞرؼ جلأٍٝ ضغطط٤غ ك٢ ٓؿِٜٔح ضلغ٤ش ٗكٞ 

ٝجلإدجس٣س، أٓح ٝجُؼ٤ٓٞٔس % ٖٓ جُطـ٤ش جُز١ ٣كذظ ك٢ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 07.4

% ٖٓ جُطـ٤ش 12.7جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ُِ٘ٔٞرؼ جُػح٢ٗ ضغطط٤غ ك٢ ٓؿِٜٔح ضلغ٤ش ٗكٞ 

 طشـ٤َ. جُز١ ٣كذظ ك٢ ضٌح٤ُق جُ
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 : َتبئح اختجبس انفشض انثبَٙ ثطشٚقخ انًشثعبد انصغشٖ ثعذ يعبندخ يشكهخ عذو ثجبد انتجبٍٚ (9خذٔل )

 يعبيلاد الاَحذاس  يتغٛشاد انًُٕرج
    

      

         
      

    

       
  

Constant    2.2022***  

(1.12)  

2.22301**  

(0.17) 

    
     

       
  

   2.211***  

(1.27)  

2.120***  

(12.12) 

    
     

       
      

   -2.020**  

( -0.00 ) 

-2.044***  

( -1.41 ) 

    
     

       
            

   -2.71***  

( -1.31 ) 

-2.271***  

(-0.40)  

    
     

       
            

   -2.723  

( -2.10 ) 

-2.003  

( -2.43 ) 

    
     

       
            

   -2.220**  

( -0.22 ) 

-2.221***  

( -2.22 ) 

 324 444  ػذد جُٔشحٛذجش

 R2  2.000 2.121ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ 

 Adj. R2  2.074 2.127ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ جُٔؼذٍ 

 F-test  04.211 374.022جخطرحس 

 Prob > F  2.222 2.222جقطٔح٤ُس 

Mean VIF ٓطٞعػ ٓؼحَٓ ضعخ٤ْ جُطرح٣ٖ    7.412 0.144 

 Breusch-Paganلاخطرحس  Chi2جقطٔح٤ُس 

and Cook-Weisberg 

 2.2222 2.2220 

 Durbin-Watson  0.237112 0.023202ه٤ٔس 

%11 ٖ%، * يعُٕ٘ عُذ يست5ٕ ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ  *** ،%1 ٖيعُٕ٘ عُذ يستٕ **

  الأقٕاطيب ثٍٛ  (T)قًٛخ 

ٜش جُ٘طحتؽ جُٞجسدز ذحُؿذٍٝ ظ  ، ض  ثبنُسجخ نًعبيلاد الاَحذاس نهًُٕرج الأٔل

ٓٞؾرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ=  (  ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ( 2)

عحُرس  (  ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ ٜشض ظ  %(. ًٔح 7 =جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.211ٞ

 ْ  ٖٝٓ غ   .%(3 =جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.020ٞ-ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ= 

جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ئ٠ُٝٛزج ٣ش٤ش  ؛(2.727)ٓغح٣ٝس ُـ        )ضٌٕٞ ه٤ٔس 
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عحُرس     ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس أٓحٝجلإدجس٣س. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُصحػذ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

 ٝجلإشحسز%(، 7 =جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.71ٞ-ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ= 

ٝؾٞد ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس  ئ٠ُضش٤ش     ) جُغحُرس ُٔؼحَٓ جلاٗكذجس

ٝجلإدجس٣س. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

ٗٚ ػ٘ذٓح أ، ٝٛزج ٣ؼ٢٘ (2.277)ٓغح٣ٝس ُـ           )ضٌٕٞ ه٤ٔس  ْ  ٖٝٓ غ  

 %2.21ٝجلإدجس٣س ذ٘غرس ٝجُؼ٤ٓٞٔس % ضض٣ذ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 7ضض٣ذ جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس 

ا  ٝجُؼ٤ٓٞٔس % ض٘خلط جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 7ذ٘غرس  جُٔر٤ؼحش ، ٌُٖٝ ػ٘ذٓح ض٘خلطضوش٣رح

ا  %2.72ٝجلإدجس٣س ذ٘غرس  ا  %2.277 ئ٠ُ، غْ ض٘خلط ضوش٣رح جُٔغإ٤ُٝس  خزأػ٘ذ  ضوش٣رح

ٕ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س أٌٖ جُوٍٞ ذٔ  ٣   . ُٝزُيك٢ جُكغرحٕجلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش 

ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ

 Rhee & Woo جُذسجعحش جُطح٤ُس٤ُٚ ئضٞصِص  ٓح. ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ ٝجلإدجس٣س

(2018); Golden et al. (2020); Fan et al. (2021) . 

جُٞجسدز ذحُؿذٍٝ ٜش جُ٘طحتؽ ظ  ، ض  ثبنُسجخ نًعبيلاد الاَحذاس نهًُٕرج انثبَٙ

ٓٞؾرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ=     ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ( 2)

عحُرس  (  ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ ٜشض ظ  %(. ًٔح 7 =جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.120ٞ

 ْ  ٖٝٓ غ  . %(7 =جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.044ٞ-ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س )ه٤ٔس جُٔؼحَٓ= 

جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  ئ٠ُٝٛزج ٣ش٤ش ؛ (2.404)ٓغح٣ٝس ُـ        )ضٌٕٞ ه٤ٔس 

عحُرس ٝرجش دلاُس ئقصحت٤س     ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس أٓحجُصحػذ ُطٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

 جُغحُرس ُٔؼحَٓ جلاٗكذجس ٝجلإشحسز%(، 7=جُٔؼ٣ٞ٘س ٟ، ٓغط2.271ٞ-)ه٤ٔس جُٔؼحَٓ= 

ٝؾٞد ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى  ئ٠ُضش٤ش     )

ٓغح٣ٝس ُـ           )ضٌٕٞ ه٤ٔس  ْ  ٖٝٓ غ  ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُطٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

% ضض٣ذ ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ذ٘غرس 7ٗٚ ػ٘ذٓح ضض٣ذ جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس أ، ٝٛزج ٣ؼ٢٘ (2.021)

ا  2.12% % ض٘خلط ضٌح٤ُق جُطشـ٤َ 7ذ٘غرس جُٔر٤ؼحش ، ٌُٖٝ ػ٘ذٓح ض٘خلط ضوش٣رح

ا  %2.41ذ٘غرس  ا  %2.07 ئ٠ُ، غْ ض٘خلط ضوش٣رح جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س  خزأػ٘ذ  ضوش٣رح

ٌٖ جُوٍٞ ذإٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ضض٣ذ ٔ  ُٝزُي ٣  ك٢ جُكغرحٕ. ُِششًحش 
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ضٞصِص ٓح ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُطٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

 . Habib & Hasan (2019)دسجعس ٤ُٚ ئ

جُ٘طحتؽ جُٞجسدز  أظٜشش، ًتغٛشاد انشقبثٛخالاَحذاس نهثبنُسجخ نًعبيلاد  أيب

رُس  (  ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ( 2) ذحُؿذٍٝ ئقصحت٤س  ٤ُٝغص رجش دلاُسُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ عح

ٔؼحَٓ=  ٔؼ٣ٞ٘س= ػ٠ِ جُطٞج٢ُ،  2.003-، 2.723-)ه٤ٔس جُ ٌَُ  ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ٓغطٟٞ جُ

٤ُق ٜٓ٘ٔح (. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝؾٞد ػلاهس ذ٤ٖ ًػحكس جلأصٍٞ ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح

. ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س  ٤ُق جُطشـ٤َ حٓ ضٞصِص جٝلإدجس٣س ٝضٌح ٤ُٚ ئٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ 

٤ُس جُذسجعحش  He et al. (2010); Dierynck et al. (2012); Fan et al. (2021) جُطح

٤ُق ػذّ ٓؼ٣ٞ٘س ػ٠ِ أًذشجُط٢   طٔٔحغَ ُِطٌح جُٝغِٞى ؿ٤ش جُ ك٢  جُؼلاهس ذ٤ٖ ًػحكس جلأصٍٞ 

ٌُٖٝ لا ضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ذؼط جُ٘ٔحرؼ جُط٢ جػطٔذش ػ٤ِٜح ذسجعحش ٤ُٚئحٓ ضٞصِص .   جُ

 ;Anderson et al. (2003); Chen et al. (2012); Bu et al. (2015) جُطح٤ُس

Habib & Hasan (2019)   غِٞى ؿ٤ش  إٔ ػ٠ِ أًذشجُط٢ ًػحكس جلأصٍٞ ضض٣ذ ٖٓ جُ

طٌِح٤ُق حٔ أٝظكص جُ٘طحتؽ جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُ ُِ٘ٔٞرؾ٤ٖ     ) ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٗكذجس إٔ. ً

ٔؼحَٓ=  ئقصحت٤سٝرجش دلاُس عحُرس   ٟػ٠ِ جُطٞج٢ُ، ٓغطٞ 2.221-، 2.220-)ه٤ٔس جُ

ج٢ُٞ(. 7 %،3 =جُٔؼ٣ٞ٘س ؼحَٓ ضش٤ش  ٝجلإشحسز% ػ٠ِ جُط زٙ جُٔ غحُرس ُٜ غِٞى  إٔ ئ٠ُجُ جُ

ٔطٔحغَ طٌِح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ؿ٤ش جُ ٤ٓس ُ ؼٔٞ طشـ٤َ ٣ضدجد ك٢ جُششًحش جُط٢ ٝجُ ضٌٝح٤ُق جُ جٝلإدجس٣س 

حٜ  س ٓشضلؼسُذ٣ ذسجعحش جُطح٤ُس ٤ُٚئضٞصِص حٓ ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ  .ػٔحُ  Anderson et جُ

al. (2003); Bu et al. (2015) حٓ ضٞصِص ٌُٖٝ لا ضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ  ذسجعحشئ.   ٤ُٚ جُ

 Chen et al. (2012); Dierynck et al. (2012); Habib & Hasanجُطح٤ُس

ششًحش جُط٢ ُذ٣ٜح ًػحكس  إٔ أًذشجُط٢   (2019) ٤ُس ٓشضلؼسجُ غِٞى ؿ٤ش  ػٔح ٣وَ ُذ٣ٜح جُ

 جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق. 

جُششًحش ك٢ قحُس ص٣حدز  إٔ ئ٠ُذحخطصحس، ضش٤ش ٗطحتؽ جخطرحس جُلشض جُػح٢ٗ 

أٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س، ٌُٖٝ ٓغ جٗخلحض  جلاعطػٔحس ك٢ جُٔر٤ؼحش ضوّٞ ذض٣حدز

قؿْ جُٔر٤ؼحش لا ضوّٞ ذحُطخل٤ط جُلٞس١ لأٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِكلحظ ػ٠ِ 

. ٝذحُطح٢ُ، كحٕ أدجء ُٝطكو٤ن سؿرحش أصكحخ جُٔصحُف جُٔخطِلس جُٔؿطٔغ أٓحّششػ٤س جُ
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جُصحػذ ُِطٌح٤ُق جُششًحش ُٔغإ٤ُٝطٜح جلاؾطٔحػ٤س ٣ض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ 

 ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ.  ٝجُؼ٤ٓٞٔس جُر٤ؼ٤س

جلاؾطٔحػ٤س  جُٔغإ٤ُٝسٕ أٓح ضوذّ، ٣طْ هرٍٞ جُلشض جُػح٢ٗ جُوحتَ ذ ػ٠ِ ٝذ٘حءا 

ٝجلإدجس٣س  ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س

ٝضطلن ٗط٤ؿس جُلشض جُػح٢ٗ ٓغ جلأعحط جُ٘ظش١ ُ٘ظش٣ط٢ أصكحخ ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

إًذجٕ ػ٠ِ إٔ أدجء جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ضجُِطحٕ ٝجُٔصحُف ٝجُششػ٤س، 

٣ٌٕٞ ذذجكغ ضكو٤ن سؿرحش أصكحخ جُٔصحُف ٝجُكلحظ ػ٠ِ ششػ٤س جُششًس أٓحّ 

 . جُركعٗطحتؽ جخطرحس كشٝض ِٓخص ( ٣ٞظف 72ٝجُؿذٍٝ سهْ )جُٔؿطٔغ. 

 انجحث (: يهخص َتبئح اختجبس فشٔض11خذٔل )

 انفشض اختجبس َتبئح ششٔط قجٕل انفشض ضٔانفش

 جلاٗكذجس  شٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلا - الأٔل

 هَ ٖٓ جُصلشأ    ) أًرش ٖٓ جُصلش،(   ) -

 ضْ هرٍٞ جُلشض جلأٍٝ 

 جلاٗكذجس  شٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلا-  انثبَٙ

هَ ٖٓ أ    ) ،جُصلشأهَ ٖٓ     ) أًرش ٖٓ جُصلش،(   ) -

 جُصلش

  جُػح٢ٗضْ هرٍٞ جُلشض 

 انتٕصٛبد ُتبئح ٔانخلاصخ ٔان -8

طٔٔحغَ ُِطٌح٤ُق ٖٓ جُٔٞظٞػحش جُط٢ ٗحُص جٛطٔحّ ٣   غِٞى ؿ٤ش جُ ؼذ ٓٞظٞع جُ

حّٔ ٗشأًر٤ش ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز.  حٜ  صظش  ذغرد جلاٗطوحدجش جُط٢ ضؼ ٝٛزج جلاٛط كشظ٤س ُ

جُٝطٔحغَ ذ٤ٖ  كحعرس جُطٌح٤ُق،  جُطٌح٤ُق ٝقؿْ جُ٘شحغجُط٘حعد  ٤ِذ١ ُٔ ذخَ جُطو ك٢ ظَ جُٔ

كذ٣ػس ٝجُط٢ طٓطِرحش جُر٤ثس جُ طٌِح٤ُق  ٣ٝ٘وغْ. أصركص لا ضلاتْ  ئ٠ُ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُ

طٓٔحغَ ٛحذػ. كحلأٍٝ ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢ عِٞى ؿ٤ش ٓطٔ حغَ صحػذ ٝعِٞى ؿ٤ش 

ح٤ٌُق ٣ٌٕٞ أًرش ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ ٗط٤ؿس  ك٢ جُط

ُ٘شحغ ذ٘لظ جُٔوذجس، ذ٤٘ٔح ٣ش٤ش جُػح٢ٗ ئ٠ُ إٔ ٓؼذٍ جُض٣حدز ك٢  جلاٗخلحض ك٢ قؿْ ج

٤ُق جُطٌح٤ُق ٗط٤ؿس ص٣حدز قؿْ جُ٘شحغ ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓؼذٍ جلاٗخلحض ٗط٤ؿس  ك٢ جُطٌح

ُ٘شحغ   ذ٘لظ جُٔوذجس. جلاٗخلحض ك٢ قؿْ ج

٤ُق  ٔغررس ُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح ٓصحدس ٗحضؿس  ئ٠ُٝهذ جٗوغٔص جُٔصحدس جُ

ؼولا٤ٗس. ٣ٝ  ٝٓصحدس  ؼولا٤ٗسجُوشجسجش جُػٖ  جُٔصحدس ٌٖ ضلغ٤ش ٔ  ٗحضؿس ػٖ جُوشجسجش ؿ٤ش جُ
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٤ُق ٖٓ خلاٍ ٗظش٣ط٢ جُوشجسجش جُٔطؼٔذز ٝجُطأخ٤ش ك٢ جُؼولا٤ٗس  ُِغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح

طٌُح٤ُق،  ذ٣ إٔ ضإًذجٕ ػ٠ِٝجُِطحٕ ضؼذ٣َ ج طُخِص٣  لا  ش٣ٖجُٔ ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش  لعِٕٞ ج

طِد، خحصس ئرج ًحٕ ُذ٣ْٜ ضٞهغ ذ خلحض قؿْ جُ ِـس ػ٘ذ جٗ ، ٕ ٛزج جلاٗخلحض ٓإهصأجُٔغط

حٜ ٓشز أخشلأ طُخِص ٖٓ جُٔٞجسد غْ جعطؼحدض ٤ُق جلاقطلحظ  ٟٕ ضٌح٤ُق ج ضٌٕٞ أًرش ٖٓ ضٌح

ٔصحدس ؿ٤ش جٌُٖ ضلغ٤ش ٔ  ذٜح. ٣ٝ   ح٤ٌُق ٖٓ خلاٍ ٗظش٣س  ؼولا٤ٗسجُ طٔٔحغَ ُِط ُِغِٞى ؿ٤ش جُ

ٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ضؼظ٤ْ ٓ٘حكؼْٜ جُط٢ جًُٞحُس  ضش٤ش ئ٠ُ إٔ صشجػحش جًُٞحُس ض٘شأ ٗط٤ؿس سؿرس جُ

٤ٖٔ ٠جُشخص٤س ػِ ٔغحٛ ٞجسد جُضجتذز ػ٘ذ جٗخلحض قغحخ جُ ، ٝذحُطح٢ُ لا ٣طخِصٕٞ ٖٓ جُٔ

حًٕ ٛذكْٜ ٓوحذِس جلأسذحـ ئٓح ًحٕ ٛذكْٜ ذ٘حء جلإٓرشجغٞس٣حش، أ ئرجقؿْ جُطِد  رج 

خلحض قؿْ كذٜجُٔغط طِدس، كاْٜٗ ٣طخِصٕٞ ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔغطـِس ػ٘ذ جٗ  . جُ

ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز، جعطخذٓص ذؼط جُذسجعحش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س 

ُِششًحش ًٔكذد ٖٓ ٓكذدجش جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق، ٝأشحسش ٛزٙ جُذسجعحش 

 جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ضض٣ذ ٖٓ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُقئ٠ُ إٔ جُٔغإ٤ُٝس 

(Rhee & Woo, 2018; Habib & Hasan, 2019; Golden et al., 2020; Fan 

et al., 2021) .   خلاٍ ٗظش٣ط٢ أصكحخ جُٔصحُف  جُ٘ط٤ؿس جُغحذوس ضلغ٤ش ٌٖٔ  ٣ٝ ٖٓ

أٗشطس ّ هذسز جُششًحش ػ٠ِ ضخل٤ط جلاعطػٔحس ك٢ ػذ ػ٠ِ ضإًذجٕٝجُششػ٤س، ٝجُِطحٕ 

ػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُطِد قط٠ لا ضلوذ ششػ٤طٜح أٓحّ جُٔؿطٔغ  جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س

 ٝأصكحخ جُٔصحُف جُٔخطِلس. 

حٔػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش  ٔغإ٤ُٝس جلاؾط ٝٗظشجا ُؼذّ ض٘حٍٝ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُ

كح٢ُجُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣س ٣كحٍٝ جُرحقع ٖٓ خلاٍ  عذ ٛزٙ جُلؿٞز  جُركع جُ

ٞٗس ٖٓ جُرحقع  جُركػ٤س. ُٝـشض جخطرحس ٛزٙ جُؼلاهس جػطٔذ ػ٘ذ ششًس  42ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓ

٤ُق جُر٤ ٤ٓس ٝجلإدجس٣سجعطخذّ ذ٘ذ جُطٌح ؼٔٞ ًٔح  ،ٓشحٛذز 444ذاؾٔح٢ُ ٓشحٛذجش ذِـص  ؼ٤س ٝجُ

س ٌٓٞٗس ٖٓ طُشـ٤َ 47 جػطٔذ ػ٠ِ ػ٤٘ ٤ُق ج حٌ ذ ض ذاؾٔح٢ُ ٓشحٛذجش  ششًس ػ٘ذ جعطخذجّ ذ٘

جُٝغرد ك٢ جػطٔحد جُرحقع ػ٠ِ  .0272-0272ز، ٝرُي خلاٍ جُلطشز ٓشحٛذ 324ذِـص 

شطس  ٤ـَ ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ ضٌح٤ُق أٗ ح٤ٌُق جُطش جٝلإدجس٣س ٝض ذ٘ذ١ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س ٝجُؼ٤ٓٞٔس 

ُِششًحش ضوغ  ٤ُس جلاؾطٔحػ٤س  ذ٣ٖ. جُٔغإٝ   ظٖٔ ٛز٣ٖ جُر٘
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عهٗ تحهٛم الاَحذاس انًتعذد ثطشٚقخ انًشثعبد  انجبحثٔقذ اعتًذ ْزا، 

 : ٔفًٛب ٚهٙ أْى انُتبئح انتٙ تى انتٕصم إنٛٓب ،فشٔض انجحثانصغشٖ لاختجبس 

جُٔصش٣س  ٝجلإدجس٣س ك٢ جُششًحش جُٔذسؾس ذحُرٞسصسٝجُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س   -

ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع ضضدجد ذ٘غرس رجش عِٞى ( 0272-0272خلاٍ جُلطشز )

ا  2.30% ا % 2.04%، ٝض٘خلط ذ٘غرس 7ٓغ ص٣حدز جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس  ضوش٣رح ٓغ  ضوش٣رح

 %. 7جٗخلحض جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس 

ٔصش٣س خلاٍ جُلطشز )  - ذسؾس ذحُرٞسصس جُ طُشـ٤َ ك٢ جُششًحش جُٔ -0272ضٌح٤ُق ج

ى ( 0272 ا % 2.22ؿ٤ش ٓطٔحغَ صحػذ، ق٤ع ضضدجد ذ٘غرس رجش عِٞ ٓغ ص٣حدز  ضوش٣رح

غرس  غرس 7جُٔر٤ؼحش ذ٘ ا % 2.41%، ٝض٘خلط ذ٘ خلحض جُٔر٤ؼحش ذ٘غرس  ضوش٣رح %. 7ٓغ جٗ

٤ٓس ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ ٕ أذ جُ٘طحتؽ جُغحذوسٌٖ ضلغ٤ش ٔ  ٣ٝ   جُٝؼٔٞ جُطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س 

ٖ ٓغ جٗخلحض قؿْ ضضدجد ك٢ جُششًحش جُٔصش٣س ػ٘ذ  ص٣حدز قؿْ جُٔر٤ؼحش، ٌُٝ

غطـِس  ششًحش ذرؼط جُٔٞجسد ؿ٤ش جُٔ ٛزج جلاٗخلحض  إٔأعحط  ػ٠ِجُٔر٤ؼحش ضكطلع جُ

طِد ك٢ جُ  ٔغطورَ جُوش٣د.ٓإهص، ٝعٞف ٣ضدجد قؿْ جُ

٤ُسذ٤ٖ  ئ٣ؿحذ٤سضٞؾذ ػلاهس   - ٔغإٝ طٔٔحغَ  جُ غِٞى ؿ٤ش جُ جُصحػذ جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُ

٣ٝ  ٝجُؼ٤ٓٞٔس ُِطٌح٤ُق جُر٤ؼ٤س  ٕ أٌٖ ضلغ٤ش ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ذٔ  ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق جُطشـ٤َ. 

شطس  غإ٤ُٝسجُششًحش جُٔصش٣س ضوّٞ ذض٣حدز جلاعطػٔحس ك٢ أٗ حٔػ٤س ٓغ ص٣حدز  جُٔ جلاؾط

حٓ  ٖ ػ٘ذ ٤ُس ٣٘خلط قؿْ جُٔر٤ؼحش ض  قؿْ جُٔر٤ؼحش، ٌُٝ ششًحش ػ٠ِ أدجء جُٔغإٝ كحكع جُ

حٔػ٤س قط٠ لا ضلوذ ششػ٤طٜح  صحُف،  أٓحّجلاؾط ؿطٔغ ٝأصكحخ جُٔ جُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ  جلأٓشجُٔ

٤ُق جُر٤ؼ٤س  طٔٔحغَ جُصحػذ ُِطٌح ٤ٓس جُغِٞى ؿ٤ش جُ طُشـ٤جُٝؼٔٞ  َ.ٝجلإدجس٣س ٝضٌح٤ُق ج

ػذد جُٔشحٛذجش  جُ٘طحتؽ جُغحذوس ٝٛٞ جٗخلحض ػ٠ِٛ٘حى ه٤ذجا  أ٣ٕٝش١ جُرحقع 

ٔإشش جُ ئكصحـذغرد ، ٝرُي جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٔطـ٤ش جُٔغإ٤ُٝسذ جُٔطؼِوس

ا غلاغ٤ٖ ششًس  أًػشجلاؾطٔحػ٤س ػٖ  ِٔغإ٤ُٝسجُٔصش١ ُ  جُٔغإ٤ُٝسذأٗشطس  جُطضجٓح

٣ؿد ػ٠ِ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٝجُوحتٔس ػ٠ِ ٓإشش جُٔغإ٤ُٝس  ُٝزُيجلاؾطٔحػ٤س. 

ضٞكش ٝصٕ ٗغر٢ ٌَُ جُششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس  إٔجلاؾطٔحػ٤س جُٔصش١ 

 جُٔصش٣س ك٤ٔح ٣طؼِن ذأدجتٜح جلاؾطٔحػ٢.
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، فئٌ انُتبئح انتٙ تٕصم إنٛٓب انجبحث تقٕدِ أيب فًٛب ٚتعهق ثتٕصٛبد انجحث

 إنٗ انتٕصٛبد انتبنٛخ: 

ذسؾس ذحُرٞسصس جُٔصش٣س ٣ؿد ػ٠ِ جُٔذ٣ش٣ٖ  - ششًحش جُٔ ٤ٖٔ ػ٠ِ جُ جٞ  إٔجُوحت ٌٗٞ٣

ٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق ًحف  ػ٠ِ ػِْ  طٔشضرس ػ٤ِٚ ذحُغِٞى ؿ٤ش جُ  ٣غطط٤ؼٞج، ٢ٌُ ج٥ٝغحس جُ

٤ِْجضخحر جُوشجسجش جلإدجس٣س  ٤ٔن ٓلّٜٞ . ٣ٝوطشـ جُرحقع ػوذ دٝسجش ضذس٣ر٤س ذشٌَ ع ُطؼ

طٌِ طٔٔحغَ ُ ششًحش جُٔصش٣س.  ٟح٤ُق ُذجُغِٞى ؿ٤ش جُ ٤ٖٔ ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ك٢ جُ  جُوحت

ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ  ضخل٤ط ص٣حدز ٓشٝٗس ٤ٌَٛ جُطٌح٤ُق ذـشض ٣ؿد ػ٠ِ جُٔذ٣ش٣ٖ -

: جُطٞعغ ك٢ ٝرُي ػٖ غش٣نػ٘ذ جٗخلحض قؿْ جُ٘شحغ،  ضطكِٜٔح جُششًحشجُط٢ 

ذٜذف ضخل٤ط ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ  ضؼ٤٤ٖ جُؼٔحُس جُٔإهطس ذذلاا ٖٓ جُؼٔحُس جُذجتٔس

جُط٢ِ٣ٞٔ ُِٔؼذجش ذذلاا  جُطأؾ٤ش، ٝجُطٞعغ ك٢ ػ٤ِٔحش جُٔشضرطس ذحُؼ٘صش جُرشش١

  . ذٜذف ضخل٤ط ضٌح٤ُق جُطؼذ٣َ جُٔشضرطس ذشأط جُٔحٍ ٖٓ جُششجء

ذحُغِٞى ؿ٤ش  ًحف  ٣ؿد ػ٠ِ أصكحخ جُٔصحُف جُٔخطِلس إٔ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ ٝػ٢  -

لا ، ٝجُطأًذ ٖٓ إٔ جُٔذ٣ش٣ٖ جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق ػ٘ذ جضخحر هشجسجضْٜ جلاعطػٔحس٣س

غش٣ن جُطخِص جُغش٣غ ٖٓ جُطٌح٤ُق ػ٘ذ ػٖ ٣وٕٞٓٞ ذحُطلاػد ك٢ جلأسذحـ 

 . جُ٘شحغجٗخلحض قؿْ 

طٔٔحغَ  - ظشٝسز ٓعحػلس جُؿٜٞد جُركػ٤س جُط٢ ضط٘حٍٝ ٓكذدجش ٝآغحس جُغِٞى ؿ٤ش جُ

 ٛزٙ جُظحٛشز ػ٠ِ ٓخطِق جُوطحػحش ك٢ جُر٤ثس جُٔصش٣س.  ضأغ٤شُِطؼشف ػ٠ِ ُِطٌح٤ُق 

جُٔكحعرس ذ٤ٌِحش جُطؿحسز  أهغحّظشٝسز ضط٣ٞش ٓوشسجش ٓكحعرس جُطٌح٤ُق ك٢  -

ذحُؿحٓؼحش جُٔصش٣س، ُططعٖٔ ٓلّٜٞ جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق، ٝأغشٙ ػ٠ِ 

 ٓخشؾحش ٗظحّ جُطٌح٤ُق.  

٣ؿد ػ٠ِ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٝجُوحتٔس ػ٠ِ ٓإشش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س جُٔصش١  -

إٔ ضٞكش ٝصٕ ٗغر٢ ٌَُ جُششًحش جُٔذسؾس ك٢ جُرٞسصس جُٔصش٣س ك٤ٔح ٣طؼِن 

ئ٠ُ ٗط٤ؿس رجش ٓصذجه٤س ذشإٔ جُؼلاهس  ذـشض جُٞصٍٞذأدجتٜح جلاؾطٔحػ٢، ٝرُي 

  ٔحغَ ُِطٌح٤ُق.  ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔط
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 انذساسبد انًستقجهٛخ   -9

شٌَ ض   ٌٖ إٔٔ  ٣  ذؼط جُٔؿحلاش جُط٢  ٣وطشـ جُرحقعك٢ ظٞء ٗطحتؽ جُركع، 

ا   ُركٞظ ٝدسجعحش ٓغطور٤ِس ٣طٔػَ أٜٛٔح ك٤ٔح ٢ِ٣:  أعحعح

ئػحدز جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  -

 ضٌِلس جُرعحػس جُٔرحػس.ذ٘ذ ٌُٖ ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٝ ،ُِطٌح٤ُق

ئػحدز جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  -

 ذخلاف جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس جُكح٤ُس.  ٟأخش ٌُٖ ٓغ ض٘حٍٝ ٓكذدجشٝ ،ُِطٌح٤ُق

 . ُِطٌح٤ُقجخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓخحغش ج٤ٜٗحس أعؼحس جلأعْٜ ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ  -

 جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُطؿ٘د جُعش٣ر٢ ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق.  -

 جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ قًٞٔس جُششًحش ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق.  -

 ُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق. جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُطكلع جُٔكحعر٢ ٝجُغِٞى ؿ٤ش ج -

 جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق. ٝ Covid-19ك٤شٝط ًٞسٝٗح  جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ -
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 انًشاخع 

 أٔلاً: انًشاخع انعشثٛخ 

(. جخطرحس جُؼلاهس ذ٤ٖ 0202).ذلاٍ، جُغ٤ذ قغٖ عحُْ  ،ػ٢ِ ٠جُغ٤ذ ٓصطل ٠، ٓصطلٟعذجٝجلإ -

جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس جُوذسز جلإدجس٣س ٝجُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌح٤ُق ك٢ جُششًحش جُٔغحٛٔس جُٔصش٣س. 

 -جُؼذد جُػح٢ٗجلأٍٝ )جُٔؿِذ ؾحٓؼس د٤ٓحغ، ٤ًِس جُطؿحسز، ، ٣سٝجُطؿحس ُِذسجعحش ٝجُركٞظ جُٔح٤ُس

 . 722-724 ،جُؿضء جُػح٢ٗ(

جُؼلاهس ذ٤ٖ  ػ٠ِ(. أغش قًٞٔس جُششًحش 0272).قٔذ ذـذجد١ جقٔذ أذـذجد١،  ،ع٤ِٔحٕ، محمد ٓكٔٞد -

ٓؿِس جُٔكحعرس ٝجُٔشجؾؼس خطرحس٣س(. ئٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُِطٌِلس )دسجعس جُػوس جلإدجس٣س جُٔلشغس ٝجُغِ

 . 070 -727، ، جُؼذد جُػحُعلاضكحد جُؿحٓؼحش جُؼشذ٤س

 ػ٠ِش جُخطش جُٔح٢ُ ٝجضؿحٙ ضـ٤ش ٓر٤ؼحش جُلطشز جُغحذوس (. أغ0274).ٓ٘ذٝس، محمد محمد محمد ئذشج٤ْٛ  -

٤ًِس جُطؿحسز، ، ٓؿِس جُلٌش جُٔكحعر٢جُغِٞى ؿ٤ش جُٔطٔحغَ ُطٌِلس جُرعحػس جُٔر٤ؼس: دسجعس ضطر٤و٤س. 

 . 400-344، جلأٍٝ(جُؼذد ) جُٔؿِذ جُكحد١ ٝجُؼششٕٝؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ، 
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